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 چکیده 

های بنيادین قدرت ژئوپليتيکي و ژئواکونوميکي کشورها، نقش  عنوان یکي از مؤلفههای اخير، کریدورهای ترانزیتي بهدر دهه

آنکننده تعيين  جایگاه  بازتعریف  در  منطقهای  نظام  در  کردهها  ایفا  جهاني  و  از  ای  برخورداری  با  ایران  ميان،  این  در  اند. 

–فرد، ظرفيت بالایي برای ایفای نقش محوری در کریدور ترانزیتي شمالموقعيت جغرافيایي راهبردی و گذرگاهي منحصربه

  پيچيده  متغيرهای  و  هاقطعيت عدم  ها،چالش  از  ایمجموعه  با  ظرفيت  این  از  اثربخش  برداریبهره  حال،بااین  دارد؛  جنوب

این    تحليل  و  شناسایي  هدف  با  حاضر  پژوهش  رو،ازاین.  است  مواجه  خارجي  و  داخلي بر  اثرگذار  متغيرهای  و  عوامل 

انجام شده است. این مطالعه از نظر هدف، کاربردی و از  ایران  ابعاد مختلف قدرت ملي  بر  پيامدهای آن  تبيين  کریدور و 

توصيفي روش،  و  ماهيت   با   و  ميداني  و  ایکتابخانه  صورتبه  آن  هایداده   و  است  پژوهيآینده  رویکرد  با  تحليلي–حيث 

  دلفي   قالب  در  و   متوالي  و  هدفمند   شيوه   به  گيرینمونه.  است  شده   گردآوری  پيمایشي   و  اسنادی  مطالعات   روش  از  گيریبهره

نفر از خبرگان، کارشناسان و متخصصان فعال در حوزه ترانزیت و دانشگاه    10  اساس،  این  بر  و  گرفت  انجام  ایمرحله  دو

های کليدی، از روش تحليل تأثيرات متقابل استفاده منظور شناسایي پيشرانعنوان نمونه پژوهش انتخاب شدند. در ادامه، بهبه

بدین پيشرانشد؛  سپس  و  شدند  ارزیابي  و  شناسایي  اثرگذار  عوامل  ابتدا  که  آنترتيب  مبنای  بر  و  استخراج  اصلي  ها  های 

   .سناریوهای محتمل آینده کریدور تدوین گردید 

ظرف  جی نتا که  داد  د  تينشان  اتحاد  یهمکار  ،یامنطقه  یاقتصاد  يپلماسی بنادر،  جذاب  اياوراس  یاقتصاد   هی با  هند،    تيو 

ترانز   رانی ا  لی تبد   ل يپتانس  ،يخارج  یگذارهی سرما ز  يمشارکت بخش خصوص  ،يتی به هاب  توسعه  و    يلی ر  یهارساختی و 

از غلبه   يحاک  ز ين  وهای سنار  ل يدارند. تحل  رانی ا  يآن بر قدرت مل  ريو تأث   دوری کر  نی ا  ندهی در آ  یاکنندهن يينقش تع  ،يکيلجست

بالقوه    يکيت يژئوپل  یهات يظرف  انيو شکاف معنادار م  یساختار  يشکنندگ   انگرياست که ب  يآستانه بحران و بحران  یوهای سنار

ترانز  قدرت  م  يتی و  کشور  باا باشد يبالفعل  سنار  حال،نی .  طر   یوی تحقق  از  اصلاحات    یهاتاسيس  قی مطلوب  و  هماهنگ 
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کند.   لی تبد   رانی ا  کيپلمات ی و د  يکيتي ژئوپل  ،یقدرت اقتصاد  تی تقو   یبرا  یراهبرد  ي را به اهرم  دوری کر   نی ا   تواند يم  ،ینهاد

رو  ن،ی بنابرا بر ضرورت  س  کپارچهی  کردی پژوهش  ز  يمبتن  ،يتی ترانز   یگذاراستيدر  توسعه همزمان  اصلاح    ها،رساختی بر 

 . دارد د ي تأک یامنطقه یاقتصاد يپلماسی د  یسازفعال و تی ترانز يحکمران

 پژوهي، حکمراني ترانزیت، ایران.جنوب، قدرت ملي، آینده -کریدور ترانزیتي شمال واژگان کلیدی:

 بیان مسئله

دهه ملي  طي  قدرت  بازتعریف  و  فرامرزی  روابط  تشدید  موجب  جهاني  اقتصاد  ساختاری  تحولات  اخير،  های 

ظرفيت و  ژئواکونوميکي  ژئوپليتيکي،  عوامل  چارچوب  در  ترانزیتيکشورها  است  های   & Bortz)شده 

Kaltenbrunner, 2018)  .بين ترانزیتي  کریدورهای  ميان،  این  حملدر  مسيرهای  صرفاً  بلکه  المللي  نيستند،  ونقل 

ای و جهاني ایفای  اقتصادی در معادلات منطقه–های راهبردی قدرت و ابزارهای اثرگذاری سياسيعنوان شریانبه

مي به(Noorali & Ahmadi, 2020)کنندنقش  آسيا  منطقه غرب  ویژگي.  تداوم واسطه  و  ژئواکونوميکي خاص  های 

اق در  برجسته  جایگاهي  همچنان  انرژی،  دارداهميت  جهاني  به  .(Pourramazan, 2022)تصاد  موقعيت  ایران  دليل 

المللي ایفا  جنوب، نقش کليدی در ترانزیت بين–غرب و شمال–عنوان پل ارتباطي شرقجغرافيایي ممتاز خود، به

بين.  (Khazaei et al., 2025)کندمي این چارچوب، کریدور  که در   (INSTC) جنوب–ونقل شمال المللي حملدر 

به  2000سال   گرفت،  شکل  هند  و  روسيه  ایران،  مشارکت  مهم با  از  یکي  پروژهعنوان  قرن  ترین  زیرساختي  های 

ایجاد   و  ترانزیت  برای توسعه  بالایي  به مسيرهای سنتي، ظرفيت  وابستگي  زمان، هزینه و  با هدف کاهش  حاضر، 

دارد ایران  برای  پایدار  ا(Kontsi, 2020; Khazaei et al., 2025)درآمد  ژئوپليتيک  .  رویکردهای  نيز،  نظری  منظر  ز 

 .(Pal, 2025)عنوان یکي از ارکان قدرت ملي تأکيد دارندکلاسيک و نوین بر اهميت کنترل مسيرهای ترانزیتي به

توجه این کریدور، شکافي معنادار ميان توان بالقوه ژئوپليتيکي ایران و تحقق  های قابلحال، با وجود ظرفيتبااین

از چالش از ترکيبي  بالفعل وجود دارد؛ شکافي که ناشي  قالب قدرت ملي  نظير ضعف  عملي آن در  های داخلي 

تحریم  زیرساختي،  و  فرصتمدیریتي  حال  عين  در  و  موازی،  کریدورهای  رقابت  و  با  ها  همکاری  همچون  هایي 

بر این اساس،    .(Haji Zadeh Quchan Atiq et al., 2021)های اوراسيایي و افزایش درآمدهای ترانزیتي استقدرت 

جنوب و تبيين  –پژوهش حاضر با هدف شناسایي و تحليل عوامل و متغيرهای اثرگذار بر کریدور ترانزیتي شمال

پيامدهای آن بر ابعاد مختلف قدرت ملي ایران انجام شده و با اتکا به چارچوب نظری ترکيبي ژئوپليتيک اتصال،  

برداری  تحليلي، در پي ارائه نقشه راهي برای بهره–ها و با روش توصيفيژئواکونوميک، موازنه قدرت و نظریه بازی

در این راستا،    .ها و مدیریت تهدیدهای این کریدور در جهت تقویت قدرت ملي کشور استهوشمندانه از فرصت

  جنوب –پژوهش به دنبال پاسخگویي به این سوال است که چه عوامل و متغيرهایي عملکرد و توسعه کریدور شمال



  را  ایران  ملي  قدرت  بر   آن   پيامدهای   و   آینده  مختلف  سناریوهای  توانمي  چگونه  ها آن  اساس  بر  و   دهندمي  شکل   را

 .کرد  مدیریت  و ترسيم

 و پیشینه پژوهش  ادبیات نظری

بهحمل جابهونقل،  توسعه  عنوان  در  کليدی  زیرساختي  امروزه  و  اساسي  فعاليتي  دیرباز  از  کالا،  و  انسان  جایي 

است جوامع  فرهنگي  و  اجتماعي  جهاني(Khalafi & Radfar, 2023)اقتصادی،  گسترش  با  تجارت  .  و  شدن 

ای  پردازان ژئوپليتيک به آن توجه ویژهونقل در قدرت و رقابت کشورها افزایش یافته و نظریهالمللي، نقش حملبين

ونقل ریلي را عامل برتری قدرت خشکي و ماهان اهميت کشتيراني را  طوری که مکيندر توسعه حملاند؛ بهداشته

المللي مسيرهای خطي و بزرگ  ونقل بينکریدورها در حمل  .(Khazaei et al., 2025)اند  عامل قدرت دریایي دانسته

آهن، جاده و آبراه،  ای از راه با شبکه  ،(Khazaei et al., 2025)جایي کارآمد کالا و مسافر هستندبهای برای جاواسطه

 ,Mohammadi et al) کنندالمللي را تسهيل ميونقل را کاهش داده و تجارت و ترانزیت بينزمان و هزینه حمل

 .(Li & Wang, 2022) المللي کشورها تأثير مستقيم دارندضمن آنکه بر امنيت اقتصادی، توسعه و روابط بين (،2021

های مادی و غيرمادی کشورها در  اهميت کریدورهای ترانزیتي با مفهوم قدرت ملي مرتبط است که شامل قابليت

اجتماعي امنيتي،  سياسي،  اقتصادی،   ,Achen, 2025; Lović & Timotijević)  است  دیپلماتيک  و   فرهنگي–ابعاد 

های سرزميني در سرنوشت سياسي کشورها  ژئوپليتيک به بررسي نقش موقعيت و ویژگيدر این چارچوب،   .(2023

کارگيری ابزارهای  ژئواکونوميک بر به(.  Haji Zadeh Quchan Atiq et al., 2021; Nazari & Noori, 2022)  پردازدمي

کریدورهای ترانزیتي در تلاقي ژئوپليتيک و    .(Lee, 2024; Pal, 2025)  اقتصادی در اهداف ژئوپليتيکي تأکيد دارد

های اقتصادی و الگوهای  شوند که جریانهای راهبردی تبدیل ميژئواکونوميک، فراتر از مسيرهای فيزیکي، به سازه

بين سياسي  اقتصاد  و  ژئوپليتيکي  آرایش  و  کرده  بازتعریف  را  قرار  دسترسي  تأثير  تحت  را  الملل 

کریدو(Mohamadpour & Boyeh, 2022)دهندمي شمال .  کریدور  مانند  راهبردی    »وزن  افزایش  با   جنوب،–رهای 

  تقویت  ای منطقه  تأمين   هایزنجيره  و  ارتباطي  هایشبکه  در  را  آن  اثرگذاری  قدرت  ميزبان،  کشور  ژئوپليتيکي«

حمل،  (Hu et al, 2023)  کنندمي زمان  و  هزینه  کاهش  با  ژئواکونوميک،  منظر  از  اقتصادی،  و  ادغام  زمينه  ونقل، 

سرمایه رقابتجذب  افزایش  و  ميگذاری  فراهم  را  ملي  ایجاد  پذیری  پایدار  غيرنفتي  درآمد  منابع  و  آورند 

آوری  . همچنين از نظر امنيت ملي، تنوع مسيرها و شرکا تاب(Pourramazan, 2022; Amo & Afiong, 2024)کنندمي

. در (Adaiger et al., 2020)دهدیش ميهای خارجي و فشارهای ژئوپليتيکي افزااقتصادی کشور را در برابر شوک

شمال  کریدور  راستا،    که  است  ملي  امنيت  و  ژئواکونوميک  ژئوپليتيک،  پيوند  از  نمادی   ایران  برای   جنوب–این 

 . (Kaplan, 2012) کندمي های تحریمي را تقویتابله با محدودیتمق  توان  و  ایتوسعه  هایفرصت ای،منطقه  جایگاه

 

 جغرافیایی و سیاسی بر کارکرد و نقش آفرینی کریدورهای حمل و نقل موقعیت   تاثیر   



به مطلق )عرض و طول جغرافيایي( و  نسبي یک کشور در شبکه فضایيموقعيت  مبادلات جهاني،    ویژه موقعيت 

ویژگي با  بههمراه  سرزمين،  مورفولوژیک  و  طبيعي  ميهای  تعيين  را  آن  ترانزیتي  ظرفيت  توأمان  کنند.  صورت 

های راهبردی قرار دارند،  های اقتصادی و در مجاورت دریاهای آزاد یا گلوگاهکشورهایي که در محل تلاقي حوزه

های تجاری  ونقل را کاهش داده و جریانتوانند زمان و هزینه حملشوند؛ زیرا مياز »برتری مکاني« برخوردار مي

عنوان حلقه اتصال آسيای مرکزی،  را به سمت خود هدایت کنند. در این چارچوب، موقعيت ژئوپليتيکي ایران به

  زمينه   و   کرده  فراهم  را  اوراسيا  جنوب–شدن به پل زميني شمالقاره هند، ظرفيت تبدیلبهقفقاز، خليج فارس و ش

حال، تحقق این مزیت نسبي وابسته به شرایط  این  را ایجاد کرده است. با  جنوب–المللي شمالکریدور بين  تقویت

کوهستان ناهموار،  توپوگرافي  هست؛  نيز  بيابانطبيعي  اقليم ها،  یا  یخبندانها  با  سردسير  ميهای  فصلي  توانند  های 

های  های هموار توسعه شبکهکه دشتها را افزایش دهند، درحاليبرداری زیرساختهزینه احداث، نگهداری و بهره

جاده و  ميریلي  تسهيل  را  آبای  به  که  کشورهایي  همچنين  و  کنند.  قزاقستان  مانند  ندارند،  دسترسي  آزاد  های 

ای و چندوجهي هستند تا هزینه  دگي در خشکي ناچار به اتکا بر کریدورهای منطقهازبکستان، به دليل محصوربو 

مبادله و وابستگي ژئوپليتيکي خود را کاهش دهند. بنابراین، مزیت ترانزیتي کشورها حاصل تعامل »موقعيت نسبي  

ونقل و اقتصاد  در شبکه جهاني« با »شرایط فيزیکي و دسترسي طبيعي« است؛ عاملي که در ادبيات جغرافيای حمل

 ;Rodrigue, 2020) شودپذیری کشورها در تجارت جهاني شناخته ميکننده ساختاری رقابتعنوان تعيينفضایي به

Flint & Taylor, 2018; Radelet & Sachs, 1998; Limao & Venables, 2001). 
 کارکرد و نقش آفرینی کریدورهای حمل و نقل عوامل سیاسی و ژئوپلوتیکی بر  تاثیر

بستر امنيت،  و  سياسي  پایدار کریدورهای حمل  ثبات  عملکرد  برای  لازم  مينهادیِ  فراهم  را  همين  ونقل  اما  کند؛ 

تواند دستخوش بازآرایي شود. به بيان دیگر، امنيت مسيرها  های ژئوپليتيکي ميها و رقابتبستر تحت تأثير تحریم 

، ولي در سطح  (Kaplan, 2012) شرط اوليه جذب سرمایه، کاهش هزینه بيمه و تضمين جریان مستمر کالا است 

اعمال محدودیتتر، رقابت قدرتکلان اقتصادی ميهای بزرگ و  تواند جذابيت یک مسير را کاهش داده و  های 

اوکراین،   بحران  از  پس  ژئوپليتيکي  تحولات  نمونه،  برای  دهد.  سوق  جایگزین  مسيرهای  سمت  به  را  کشورها 

زمان مسيرهای مياني در قفقاز و آسيای مرکزی را تقویت  جایگاه برخي مسيرهای عبوری از روسيه را تضعيف و هم 

گذارند. در  های ترانزیتي اثر ميزمان بر الگوی جریانصورت هم دهد که امنيت و ژئوپليتيک بهکرد؛ این نشان مي

قدرت ميان  ساختاری  رقابت  چارچوب،  مانند  —چين  و   غرب   ميان   ویژه به—هاهمين  ابتکاراتي  طراحي  به  منجر 

پذیری در برابر فشارهای  های جایگزین و کاهش آسيبابتکار کمربند و جاده شده است که هدف آن ایجاد شبکه

المللي  بنابراین، ثبات سياسي در سطح ملي و رقابت ژئواکونوميک در سطح بين (.Rolland, 2017) ژئوپليتيکي است 

    .کنندونقل را تعيين ميگيری و حتي بقای کریدورهای حملزمان کارکرد، جهتاند که هم پيوستههم دو مؤلفه به
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 جنوب –ها در کریدور شمالها و کارکرد آنتطبیقی نظریه (1)جدول

 جنوب–کارکرد در تحلیل کریدور شمال  مفهوم کلیدی  اندیشمند/رویکرد نظریه 

 ای تبيين اهميت راهبردی مسير عبوری از ایران در ساخت قدرت منطقه  کنترل قلب اوراسيا  کایندرهالفورد مک ژئوپلیتیک کلاسیک )هارتلند( 

نيکولاس  ژئوپلیتیک کلاسیک )ریملند(

 اسپایکمن 

 تأکيد بر نقش ایران در اتصال خشکي و دریا و موازنه قدرت  کنترل حاشيه اوراسيا 

مثابه ابزار ارتقای جایگاه ایران از مسير عبوری به هاب  تحليل کریدور به  ها ها و شبکه مدیریت جریان رویکرد معاصر  ژئوپلیتیک اتصال

 ترانزیتي

آوری  ها، جذب سرمایه و افزایش تابتبيين نقش کریدور در کاهش هزینه  مثابه ابزار قدرتاقتصاد به  اسکارف و دیگران  ژئواکونومیک

 اقتصادی 

 های ترانزیتي جهانيهشدار نسبت به مخاطرات ادغام نابرابر در شبکه  وابستگي نامتقارن  رویکرد انتقادی  نظریه وابستگی و توسعه

 تحليل رقابت و همکاری ميان ایران و سایر بازیگران کریدور  تعامل راهبردی بازیگران  رویکرد تحليلي ها نظریه بازی

 ماخذ:یافته های پژوهش 

     پیشینه پژوهش



  جایگاه  تقویت  در  کریدور  این   راهبردی   نقش  بر   جنوب،–شده درباره کریدور ترانزیتي شمالهای انجامدر پژوهش

  ( 1404)هوشمند و رفيع    .  است  شده  تأکيد  مسير   کشورهای   سایر  و  ایران  دیپلماتيک   و   ژئواکونوميکي  ژئوپليتيکي، 

  اقتصاد   در  راهبردی  ابزار  یک   بلکه  نيست،  ونقليحمل  پروژه  یک  صرفاً  جنوب –کریدور شمالنشان مي دهند که  

تواند موجب ارتقای جایگاه ژئوپليتيکي ایران  سازی این کریدور ميتقویت و فعالشود و  مي  محسوب   ایران   سياسي 

منطقه معادلات  قدرتای،  در  و  ایران  ميان  اقتصادی  متقابل  وابستگي  آثار  افزایش  کاهش  و  اوراسيایي،  های 

از  محدودیت ناشي  شود تحریم های  )  .ها  دهند  1403جمشيدی  مي  نشان  موجب  فعال(  کریدور  این  کامل  سازی 

شبکه در  ایران  رقابتي  موقعيت  بهبود  ترانزیتي،  درآمدهای  رشد  خارجي،  تجارت  حجم  حملافزایش  ونقل  های 

زیرساختمنطقه تقویت  و  ميای  کشور  لجستيکي  چالشهای  به  مقاله  حال،  عين  در  کمبود  شود.  نظير  هایي 

تحریم سرمایه تأثير  و  اداری،  و  حقوقي  موانع  نهادی،  هماهنگي  ضعف  بينگذاری،  ميهای  اشاره  که  المللي  کند 

  کریدور  این   توسعه   دهندمي  نشان (  1402)  همکاران  و   محبوبي  .توانند مانع تحقق کامل منافع اقتصادی آن شوندمي

  ویژهبه  شانگهای،  همکاری  سازمان   اعضای   برخي  با   رایيهمگ  افزایش  برای   را  ایران  ژئوپليتيکي  های فرصت  تواندمي

  خسروی   و   سلطاني.  است  متفاوت   عضو   کشورهای  ميان  همگرایي  این  سطح   هرچند  کند؛  تقویت  روسيه،  و  چين

ری و امنيت  گذاسرمایه  اشتغال،  اقتصادی،   درآمدهای   افزایش   در  مؤثر   عاملي  را  جنوب –شمال  کریدور   نيز (  1401)

های  یافته  .کنندزني سياسي ایران معرفي ميراهبردی کشورهای عبوری دانسته و آن را موجب ارتقای قدرت چانه

در تعميق روابط اقتصادی ایران با چين و   INSTC ( بر نقش2022( و پوررمضان )1400فرد و همکاران )پيشگاهي

تأکيد اقتصادی  دیپلماسي  تقویت  و  متقابل  اقتصادی  وابستگي  افزایش  منطقه،  مطالعات    کشورهای  دارد. 

هزینه  نشان مي  (Pal, 2025؛Vinokurov et al, 2021؛Khan, 2021) الملليبين و  زمان  کاهش  با  کریدور  این  دهد 

کاستيحمل اما  دارد،  را  سوئز  کانال  مانند  سنتي  مسيرهای  جایگزیني  ظرفيت  ضعف  ونقل،  و  زیرساختي  های 

( و فدرنکو  2018هایي مانند شارما )برداری کامل از آن شده است. همچنين پژوهشبهرههای نهادی مانع  هماهنگي

امنيت انرژی، بهبود زیرساخت INSTC ( بر نقش2019) پذیری کشورهای مسير در زنجيره  ها و افزایش رقابتدر 

توان گفت اغلب مطالعات، بر کارکردهای اقتصادی، ژئوپليتيکي  بندی پيشينه ميدر جمع  .تأمين جهاني تأکيد دارند

  انجام  اقتصادی  ارزیابي  یا  تحليلي –توصيفي  رویکرد  با   عمدتاً   و   داشته   تمرکز  جنوب –یپلماتيک کریدور شمالو د

  های پيشران  شناسایي  اثرگذار،  متغيرهای  ميان  روابط  ساختاری  تحليل  زمينه  در  توجهيقابل  خلأ  حال،  این  با.  اندشده

  دارد؛  قرار  نقطه  همين  در  حاضر   پژوهش   نوآوری .  شودمي  مشاهده  کریدور  این   آینده  سناریوهای   ترسيم   و  کليدی

اولویت (MICMAC) متقابل  اثرات  تحليل   روش  از   گيریبهره  با  که  ایگونهبه و  شناسایي  پيشرانبه  های  بندی 

  پيامدهای   و   جنوب –راهبردی پرداخته و سپس با استفاده از سناریو ویزارد، سناریوهای محتمل آینده کریدور شمال

  رفته   فراتر  اقتصادی  ارزیابي  و   توصيف  سطح   از  پژوهش  این  ترتيب،بدین.  کندمي  تدوین  را  ایران   ليم  قدرت  بر  آن



  روی پيش  هایقطعيتعدم   با   مواجهه  در  راهبردی  گذاریسياست  برای  تحليلي  چارچوبي  پژوهانه،آینده  رویکرد  با  و

 .دهدمي ارائه کریدور این

 

   روش پژوهش 

  و   جنوب–پژوهش حاضر با هدف شناسایي و تحليل عوامل و متغيرهای کليدی اثرگذار بر کریدور ترانزیتي شمال 

  چنين  پژوهش   اصلي  سوال  راستا،  این  در.  است  شده  انجام  ایران  ملي  قدرت  مختلف  ابعاد  بر  آن  پيامدهای   تبيين

  اثرگذار   جنوب –برداری از کریدور ترانزیتي شمالچه عوامل و متغيرهای کليدی بر توسعه و بهره» :شودمي  مطرح 

  را  ایران  ملي  قدرت  بر  آن  پيامدهای   و  کریدور  آینده  محتمل  سناریوهای   ها آن  اساس  بر   توانمي  چگونه  و   هستند

  و  است  تحليلي–از نظر هدف، این پژوهش کاربردی و از حيث ماهيت و روش، توصيفي ؟«کرد  مدیریت   و  طراحي

  و   اسنادی  مطالعات  اساس  بر  هاداده  گردآوری.  است  شده  انجام  تحليلي  و  کتشافيا  پژوهي،آینده  رویکرد   با

  طوریبه  شد،  انجام  ایمرحله  دو  دلفي  قالب  در  و   متوالي  و  هدفمند  روش  به  گيرینمونه  و  گرفت  صورت  پيمایشي

  . شدند  انتخاب   پژوهش   نمونه  عنوانبه  دانشگاه  و   ترانزیت  حوزه  متخصصان   و   کارشناسان   خبرگان،   از  نفر   10  که

  و   رشد  بر  تأثيرگذار  عوامل  ترینمهم   ایکتابخانه  مطالعات  از  استفاده  با  ابتدا  کليدی،  های پيشران  شناسایي  برای

گيری از روش تحليل اثرات  گویه تدوین گردید. سپس با بهره  34و    شد  شناسایي  ایران  ترانزیتي  کریدورهای  توسعه

 افزارهایختاری بين متغيرها بررسي شد و در نهایت با استفاده از نرم، تأثيرگذاری و روابط سا(MICMAC)متقابل

MICMAC و اکسل   ، Scenario Wizardشمال ترانزیتي  کریدورهای  توسعه  مختلف  سناریوهای    و   جنوب –، 

  برای   راهبردی  راهي  نقشه   ارائه  امکان   رویکرد   این .  گردید  ترسيم  و   تحليل   ایران   ملي  قدرت  بر   ها آن  پيامدهای 

 .کندمي  فراهم  را جنوب –شمال کریدور   تهدیدهای مدیریت  و  هافرصت از هوشمندانه برداری بهره

 

 ها یافتهتجزیه و تحلیل    

 یافته های توصیفی 

 های جمعیت شناختی متخصصان ( ویژگی2جدول)
 درصد فراوانی  طبقه بندی  شاخص 

 % 80 8 مرد جنسیت 

 % 20 2 زن

 % 40 4 کارشناسی ارشد  مدرک تحصیلی 

 % 60 6 دکترا

 % 30 3 عضو هیات علمی دانشگاه  سمت سازمانی 

و   نقل  و  حمل  حوزه  اجرایی  مدیر 
 ترانزیت 

3 30 % 

 % 20 2 کارشناس ارشد سازمان های مرتبط 

حوزه   تخصصی  پژوهشگر 
 ترانزیت 

2 20 % 



 % 30 3 15تا 10 سابقه 

 % 40 4 20تا15

 % 30 3 20بیش از 

نشان مي توصيفي  و    ۶0دهد  نتایج  دکتری  مدرک  دارای  خبرگان  بوده  40درصد  ارشد  کارشناسي  که  درصد  اند 

بيانگر سطح علمي بالای گروه و توان مناسب برای تحليل مفهومي و راهبردی در فرآیند دلفي است. از نظر جایگاه  

تخصصي   پژوهشگران  و  ارشد  کارشناسان  اجرایي،  مدیران  علمي،  هيئت  اعضای  از  متوازني  ترکيب  سازماني، 

داشته هم حضور  موجب  که  دیدگاهاند  پيشرانافزایي  تحليل  در  عملياتي  و  نظری  همچنين  های  است.  شده    ۷0ها 

از   بيش  افراد  نشان  15درصد  که  دارند  تخصصي  سابقه  قضاوتسال  اعتبار  افزایش  و  تجربي  عمق  های  دهنده 

شده در تحليل اثرات متقابل است. هرچند ترکيب جنسيتي غالباً مردانه است، اما در روش دلفي معيار اصلي ارائه 

 . انتخاب، سطح تخصص و تجربه خبرگان بوده است

  ملي  قدرت  بر  آن   پيامدهای   و   جنوب –در این بخش پژوهش، متغيرها و عوامل اثرگذار بر کریدور ترانزیتي شمال

 علمي منابع  هدفمند  مرور و  محيطي  پویش  روش از جامع،  تصویری به  دستيابي برای. شدند  تحليل  و  شناسایي ایران

  استخراج  ژئوپليتيکي  و   نهادی  مدیریتي،  زیرساختي،  اقتصادی،  ابعاد   در  کليدی  متغير  34  و   شد  استفاده  پژوهشي  و

با   MICMAC افزارنرم  و   متقابل   تأثيرات   تحليل   از  استفاده   با   متغيرها   این   ميان   روابط   جهت   و   شدت .  شد و 

ا  ر يتأث  34×34کارشناس ارزیابي شد. ماتریس    10مشارکت   از  به    يتوسط وزن ده  گر یکدی عوامل بر    ن یهرکدام 

همچون    پویایي کریدورهای ترانزیتيدر    لي عوامل دخ  يتمام  ندی فرا  نیاز صفر تا سه مشخص شد، که با ا  رهايمتغ 

  نیدر نظر گرفته شدند و ارتباط ا  ستم يس   ای   کساختاریبه صورت    وستهيو به هم پ  دهي با عناصر در همتن   ستميس  کی

.  (Karimi et al, 2023: 8)  دارند  یشتر يب   یگذار  ريکه برتر و تأث   يتا عوامل  ردي گ يعوامل با هم مورد سنجش قرار م

؛ از    نشان داد که سيستم از تعاملات گسترده و پيوندهای قوی ميان عوامل برخوردار است  از ماتریس   حاصلنتایج  

رابطه فاقد ارتباط مستقيم بودند و بيشترین روابط دارای شدت متوسط تا قوی )عدد    34رابطه ممکن، تنها    1122

ها نشان داد ماتریس به  دو و سه( بودند، که بيانگر پویایي و ناپایداری ساختاری سيستم است. دو بار چرخش داده

   .کنددرصد دست یافته و انسجام و روایي بالای تحليل و قضاوت خبرگان را تأیيد مي 100سطح بهينگي 

 های ماتریس اثرات متقاطع تحلیل اولیه داده  (3)جدول

اندازه   ردیف 
 ماتریس 

ابعاد  
 ماتریس 

تعداد  
 تکرار

تعداد  
 صفر

تعداد  
 یک 

 درصد پرشدگی  مجموع تعداد سه  تعداد دو 

1 34 2 34 209 410 503 0 1122 05/97 

 

 میزان سازگاری تأثیرات مستقیم



ترتيب  به MICMAC ، پایایي دو بُعد »تأثيرگذاری« و »تأثيرپذیری« در چرخش اول تحليل2بر اساس نتایج جدول  

ها، انسجام قضاوت خبرگان و قابليت اعتماد پرسشنامه  دهنده همخواني دادهدرصد بوده است که نشان  98و    101

  95ها، چرخش دوم انجام شد که نتایج آن پایایي  در مرحله اوليه است. با هدف افزایش دقت و بهبود کيفيت داده 

درصد برای تأثيرپذیری را نشان داد. این ارقام بسيار مطلوب و قابل قبول بوده و    100درصد برای تأثيرگذاری و  

داده ثبات  بر  مؤید  اثرگذار  متغيرهای  ميان  پيچيده  روابط  تحليل  برای  پرسشنامه  بالای  پایایي  و  روایي  و  ها 

  کافي   انسجام   و   دقت  با   خبرگان  ارزیابي   و   ها داده  گردآوری   مجموع،   در.  است  جنوب –کریدورهای ترانزیتي شمال

 .پذیر استقابل اعتماد و تعميم   MICMAC م شده و نتایج تحليلانجا

 میزان سازگاری تأثیرات مستقیم  (4) جدول

 تأثير پذیر تأثيرگذار تکرار

1 98%  95%  

2 101%  100%  

 ارزیابی پلان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری متغیرها 

تحليل پراکندگي  صفحه  در  متغيرها  توزیع  سيستم  نشان MICMAC نحوه  ناپایداری  یا  پایداری  وضعيت  دهنده 

وضوح در پنج گروه  های پایدار، متغيرها بهاست و در تفسير ساختار روابط ميان عوامل نقش مهمي دارد. در سيستم 

مي جای  مستقل  و  تأثيرپذیر  تنظيمي،  )پيوندی(،  دووجهي  تأثيرگذار،  متغيرهای  متغير  شامل  هر  موقعيت  و  گيرند 

های سياستي را  نسبت به محورهای تأثيرگذاری و تأثيرپذیری مشخص است، که شناسایي عوامل کليدی و تحليل

ميساده اتکا  قابل  و  سيستم تر  در  مقابل،  در  صفحه  کند.  قطری  محور  اطراف  در  عمدتاً  متغيرها  ناپایدار،  های 

پراکندگي متمرکز شده و حالتي بينابيني از تأثيرگذاری و تأثيرپذیری دارند، که مرزبندی نقش متغيرها و شناسایي  

مي را دشوار  کليدی  نشان مي.  (Godet, 2003) سازدعوامل  پژوهش  بر کریدورهای  نتایج  متغيرهای مؤثر  دهد که 

شمال    همچنين، .  است  پویا   و  ناپایدار  نوع   از  سيستم   و  اندشده  متمرکز  قطری   محور   در  جنوب–ترانزیتي 

کند که  تأثيرات متغيرها را در دو سطح »تأثيرات مستقيم« و »تأثيرات غيرمستقيم« تحليل مي   MICMACافزارنرم

مي آشکار  را  عوامل  ميان  تعاملات  از  متفاوتي  ابعاد  کدام  بههر  پژوهش  ادامه  در  و  تبيين  سازند  صورت جداگانه 

 . خواهند شد



 

 ها وضعیت عوامل کلیدی در نقشه پراکندگی متغیرها بر اساس تغییرگذاری و تغییر پذیری آن( 2)شکل 
 

 ها نحوۀ توزیع متغیرها براساس طبقه بندی آن (5)جدول 
 گویه  نوع متغير

 مشارکت بخش خصوصي، گردشگری کریدوری، آوری در برابر تحریمتاب، وابستگي فناورانه خارجي  تعيين کننده)تاثير گذار(

زیرساخت  ،  ای، کاهش زمان و هزینه حملپتانسيل های ترانزیتي، دیپلماسي اقتصادی منطقه   ظرفيت بنادر کشور، دو وجهي

لجستيکي  و  حمل،  ریلي  ناوگان  شيوه ،  ونقلنوسازی  حملتنوع  گمرکي ،ونقلهای  فرآیندهای  فناوری ،  کارایي 

لجستيک و  سرمایه ،  گمرک  خارجي جذابيت  ترانزیتي ،  گذاری  تجاری،  درآمدزایي  شرکای  رقابت  ،تنوع 

 کریدورهای جایگزین 

 ونقل های حقوقي حملچالش،  تهدیدات سایبری، المللي های بينمحدودیت ، لجستيک و گمرک هوشمند هدف

تنش تاثير پذیر لجستيک،  انساني  نيروی  مهارت  قاچاق،  و  امنيتي  منطقه تهدیدات  امنيتي  بي های  جهاني، ای،  مقررات  ثباتي 

 در این ناحيه ناپایداری سياست همسایگان

 پيشرفت فناوری رقبا،هاتضاد منافع قدرت،شفافيت مقررات ترانزیت تنظيمي 

 سابقه تاریخي ترانزیت مستقل

 

پراکندگي صفحه  مي MICMAC تحليل  شمالنشان  ترانزیتي  کریدورهای  سيستم    پویا   و  ناپایدار  جنوب –دهد 

  ساختار  که   است   عوامل   چندسویه  و   پيچيده   تعاملات   بيانگر   نمودار  قطری   محور  پيرامون  متغيرها   بيشتر  تمرکز .  است

  به  متغيرها  چارچوب،   این  در .  کند  تغيير   زمان   طول  در  است   ممکن   متغيرها  جایگاه   و  ندارد  بينيپيش  قابل   یا  خطي



  این  که   اندشده  تفکيک  مستقل   و(  سيستم   نتایج )   تأثيرپذیر  تنظيمي،   دووجهي،  تأثيرگذار،  شامل   گروه   چند

 .سازدمي فراهم را سيستم  کلي  پویایي  در عامل هر   نقش  تردقيق تحليل  امکان  بندی تقسيم 

اول:   پيشرانناحيه  و  کليدی  عوامل  شامل  ناحيه  کمترین  این  و  تأثيرگذاری  بيشترین  که  است  سيستم  اصلي  های 

تعيين نقش  و  دارند  را  جهتکنندهتأثيرپذیری  در  ميای  ایفا  سيستم  تحولات  در  دهي  که  متغيرها،  این  کنند. 

ها وابسته  غربي نمودار جای دارند، بحراني و استراتژیک هستند؛ تغييرات اساسي در سيستم به شدت به آنشمال

ها در اختيار  ها اهميت بالایي دارد. عمدتاً این عوامل ورودی و محيطي هستند و کنترل کامل آناست و مدیریت آن

ها، گردشگری  آوری در برابر تحریم هایي از این عوامل شامل وابستگي فناورانه خارجي، تابسيستم نيست. نمونه

 .دارند جنوب–کریدوری و مشارکت بخش خصوصي است که نقش کليدی در توسعه کریدورهای ترانزیتي شمال 

متغيرهای دووجهي است که هم   : ناحيه دوم تأثيرپذیر بوده و در شمالشامل  تأثيرگذار و  قرار  زمان  شرقي نمودار 

ای از ناپایداری و عدم  کنند و با درجهعنوان پيوندهای واسط، اثرات سایر متغيرها را منتقل ميدارند. این عوامل به

های ترانزیتي،  اند، از جمله ظرفيت بنادر، پتانسيلاند. بيشترین تعداد متغيرها در این ناحيه متمرکز شدهقطعيت همراه

های  های ریلي و لجستيکي، نوسازی ناوگان، تنوع شيوهدیپلماسي اقتصادی، کاهش زمان و هزینه حمل، زیرساخت

فناوریحمل گمرک،  کارایي  سرمایهونقل،  جذابيت  لجستيک،  شرکای  های  تنوع  ترانزیتي،  درآمدزایي  گذاری، 

نشان عوامل  این  تمرکز  کریدورهای جایگزین.  رقابت  و  تغييرات  تجاری  به  نسبت  سيستم  بالای  دهنده حساسيت 

 .هاستآن

سوم و    : ناحيه  دارند  بالایي  تأثيرپذیری  اما  دارند  کمي  تأثيرگذاری  که  است  سيستم  خروجي  متغيرهای  شامل 

تهدیدات  بازتاب مرزی،  امنيت  ایران،  ژئوپليتيکي  موقعيت  مانند  عواملي  هستند.  عملکرد کلي سيستم  نتایج  دهنده 

انساني در لجستيک، تنش نيروی  قرار  های منطقهثباتيها و بيامنيتي و قاچاق، مهارت  ناحيه  این  ای و جهاني در 

آن جایگيری  ميدارند.  نشان  پيشرانها  تأثير  تحت  بيشتر  که  نقش  دهد  و  دارند  قرار  سيستم  کليدی  عوامل  و  ها 

 .محرک مستقلي ندارند

ناحيه چهارم: به متغيرهایي اختصاص دارد که هم از نظر تأثيرگذاری و هم از نظر تأثيرپذیری در سطح پایيني قرار  

ادبيات در  این عوامل که  مستقل شناخته مي MICMAC دارند.  متغيرهای  عنوان  تری در  ایشوند، نقش حاشيهبا 

ایفا مي نظر کرد. در این پژوهش، عامل »سابقه  ها صرفتوان از آنکنند و در بسياری از موارد ميپویایي سيستم 

تاریخي ترانزیت« در این ناحيه قرار گرفته است که بيانگر اثر محدود آن بر تحولات کنوني کریدورهای ترانزیتي  

 .جنوب است–شمال

ناحيه اصلي دیگر واقع شده ها از قطعيت  اند و وضعيت آنناحيه پنجم: شامل متغيرهایي است که در مرکز چهار 

به متغيرها معمولاً  این  نيست.  برخوردار  تنظيم لازم  کنترلعنوان عوامل  و  احتمال  کننده شناخته ميگر  این  و  شوند 

وجود دارد که در آینده، بسته به شرایط محيطي و سياستي، به هر یک از نواحي دیگر منتقل شوند. در این پژوهش،  



اند که  ها و پيشرفت فناوری رقبا در این ناحيه قرار گرفتهعواملي مانند شفافيت مقررات ترانزیتي، تضاد منافع قدرت

 .ها در ساختار سيستم استدهنده نقش بالقوه و سيال آننشان

مي  :ناحيه ششم و  بوده  تأثيرپذیر  بيشتر  که  است  متغيرهایي  آنشامل  بهتوان  را  مسيرهای  ها  و  نهایي  نتایج  عنوان 

محدودیت هوشمند،  گمرک  و  لجستيک  مانند  گرفت؛  نظر  در  سيستم  تکامل  بيناحتمالي  تهدیدات های  المللي، 

چالش و  حملسایبری  حقوقي  ميهای  متغيرها  این  مدیریت  جهتونقل.  کریدورهای  تواند  آینده  تحولات  گيری 

دهد سيستم کریدورهای  نشان مي MICMAC پراکندگي تحليل   کلي، طور به. دهد قرار تأثير   تحت را  جنوب–شمال

  کليدی،   های پيشران  به   زمانهم   توجه  مستلزم  آن   موفق  توسعه  و   دارد  پویا   و  ناپایدار  ساختاری   جنوب–شمال

  و   منعطف   راهبردهای   و   ها سياست  تدوین   امکان   رویکرد   این   که   است،  گر تنظيم   عوامل   و   دووجهي   متغيرهای 

 .سازدمي فراهم را لجستيک  و  ترانزیت  حوزه در نگر آینده

 گراف اثر گذاری

با آستانه پوشش   نمایش مي  10گراف تحليل ساختاری  متغيرها را  تنها روابط معنادار و قوی ميان  دهد و  درصد، 

  گراف،   در   موجود  دارجهت  خطوط.  دهدمي  نشان  را  جنوب–الگوی تعامل عوامل مؤثر بر کریدور ترانزیتي شمال

  نشان   را  اثرگذاری  این   شدت  خطوط   ضخامت  و   رنگ  و   کنندمي  مشخص   را  یکدیگر   بر   متغيرها   اثرگذاری  مسير 

  غيرتصادفي  ساختار  بيانگر  روابط   تراکم   و  پراکنش  تحليل(.  ضعيف  تا   متوسط  برای  آبي  و  قوی  برای   قرمز)  دهدمي

  اهميت   و   نفوذ   دارند،  متراکم  خروجي  خطوط   که   متغيرهایي   ویژهبه  متغيرهاست؛  برخي  محوری   نقش  و  سيستم 

 .دارند شبکه در بالایي  راهبردی 

 

بسیارقوی(  تا )ازبسیارضعیف نمودار روابط مستقیم ازبین متغیرها (3)شکل  



 

نمودار روابط غیرمستقیم بین متغیرها )ازبسیارضعیف تا بسیارقوی( (4)شکل  

 اثرگذارترین و اثر پذیرترین عومل کلیدی مؤثر برکریدورهای ترانزیتی شمال و جنوب جمهوری اسلامی ایران

آینده رویکرد  از  استفاده  با  پژوهش  این  ساختاریدر  تحليل  و  اثرپذیرترین  MICMACپژوهانه  و  اثرگذارترین   ،

  و  زوجي  مقایسه  پرسشنامه  طریق   از  ها داده.  شدند  شناسایي  ایران  جنوب–عوامل کليدی کریدورهای ترانزیتي شمال

عامل تحليل    34پردازش شد تا روابط مستقيم و غيرمستقيم ميان   MICMAC افزارنرم  در  و   آوریجمع  خبرگان  نظر

داد   نشان  نتایج  به  10شود.  پيشرانعامل  منطقهعنوان  اقتصادی  دیپلماسي  بنادر،  ظرفيت  شامل  کليدی  ای،  های 

گذاری خارجي، تبدیل ایران به هاب ترانزیتي، مشارکت بخش  همکاری با اتحادیه اوراسيا و هند، جذابيت سرمایه

ترانزیتي  خصوصي، توسعه زیرساخت تجاری و درآمدزایي  تنوع شرکای  کارایي گمرک،  ریلي و لجستيکي،  های 

نقش محوری و ساختاری در سيستم دارند. این عوامل هم بيشترین قدرت اثرگذاری را دارند و هم تحت تأثير سایر  

آن تقویت  و  مدیریت  بنابراین  هستند؛  برنامهمتغيرها  نيازمند  پایدار،  ها  توسعه  تا  است  بلندمدت  و  یکپارچه  ریزی 

 .های ژئوپليتيکي کریدور فراهم شودبرداری مؤثر از ظرفيتای و بهرهپذیری منطقهرقابت

نتایج اثرگذاری و اثر پذیری مستقیم و غیر مستقیم متغیرها بر یکدیگر   (6)جدول  

اثرگذاری  متغيير رتبه 

 مستقيم

اثرپذیری  متغيير

 مستقيم

 اثرپذیری غير مستقيم  متغير اثرگذاری غير مستقيم  متغيير

1 S2 3۷0 S2۷ 358 S2 3۶۶ S2۷ 35۷ 

2 S4 3۷0 S34 338 S4 3۶۶ S34 340 



3 S5 3۶2 S4 334 S5 3۶0 S4 333 

4 S13 358 S1۶ 330 S13 35۷ S1۶ 330 

5 S3 350 S9 323 S24 349 S32 323 

۶ S24 34۶ S12 323 S3 34۷ S25 321 

۷ S9 338 S25 323 S9 338 S22 321 

8 S11 338 S32 323 S11 33۶ S12 320 

9 S18 338 S2 319 S18 335 S9 319 

10 S1۷ 334 S22 319 S23 335 S23 31۶ 

   

اولویت نتایج  به  توجه  نرمبا  نهایي  ميکبندی  ترانزیتي    10مک،  افزار  کریدور  آینده  وضعيت  بر  اثرگذار  پيشران 

ها وضعيت احتمالي طراحي شد. بدین صورت که برای هر یک از عوامل چهار  جنوب مشخص و برای آن  -شمال

)نامناسب بحراني  همچنين  و  بحران  آستانه  موجود(،  وضع  )ادامۀ  ایستا  و  بينابين  مطلوب،  که  فرض  حالتي  ترین 

وضعيت احتمالي طراحي شد و سپس در    40،  5ممکن است رخ دهد( در نظر گرفته شد. با توجه به نتایج جدول  

آن مورد  در  متخصصان  و  کارشناسان  از  برون ادامه  شد.  نظرخواهي  نرم  ها  داد  داد  نشان  سناریوویزارد    11افزار 

بر سيستم،   بالا  اثرگذاری  با  و  قوی  و    1212سناریو  پيش  143سناریو ضعيف  ناسازگار  این  سناریوی  آینده  روی 

 کریدور ترانزیتي و آینده ایران در رابطه با آن وجود دارد. 

 ها های احتمالی آنجنوب  و وضعیت -نیروهای پیشران اثرگذار در آینده کریدور ترانزیتی شمال (7)جدول

 کد های محتملوضعيت وضعيت عوامل کليدی تأثيرگذار 

Aافزایش ظرفيت عملياتي و تخصصي بنادر جنوبي و شمالي همراه با اتصال مؤثر بر شبکه   مطلوب : ظرفيت بنادر کشور

 ریلي 

A1 

 A2 افزایش محدود ظرفيت بنادر بدون تکميل زنجيره لجستيکي ابين و ایستابين

ای متناسب با رشد تقاضای ترانزیتي صورت ظرفيت بنادر تقریباً ثابت مانده و توسعه  آستانه بحران 

 نگرفته

A3 

ها، ازدحام،  ای به سبب فرسودگي زیرساختکاهش سهم بنادر ایران در ترانزیت منطقه  بحراني

 ناکارآمدی مدیریتي و تحریم 

A4 

B  دیپلماسي اقتصادی :

 ای منطقه 

 

 B1 دیپلماسي فعال ترانزیتي با همسایگان، روسيه، هند و آسيای مرکزی  مطلوب

 B2 محور استتعاملات اقتصادی وجود دارد اما مقطعي و پروژه بينابين و ایستا

 B3 اثر های کمها و توافق دیپلماسي اقتصادی محدود به بيانيه  آستانه بحران 



 B4 ای ای، تعارض منافع با همسایگان و حذف ایران از ابتکارات اتصال منطقه انزوای منطقه  بحراني

C  همکاری با اتحادیه :

 اوراسيا و هند 

 C1 همکاری نهادی و پایدار مطلوب

 C2 همکاری تجاری و ترانزیتي در سطح متوسط بينابين و ایستا

 C3 ها محدود و کند همکاری آستانه بحران 

 C4 چرخش هند و اوراسيا به مسيرهای رقيب )زنگزور، دریای سياه( و کاهش نقش ایران  بحراني

D گذاری  : جذابيت سرمایه

 خارجي

های بندری، ریلي و لجستيکي با مشارکت شرکای  گذاری خارجي در زیرساختسرمایه  مطلوب

 ای آسيایي و منطقه 

D1 

 D2 دولتيای، عمدتاً دولتي یا شبه گذاری محدود و پروژهسرمایه  بينابين و ایستا

 D3 ثباتي مقررات گذاری جدید به دليل ریسک بالا و بي نبود سرمایه  آستانه بحران 

 D4 تمام ترانزیتيهای نيمه فرار سرمایه و توقف پروژه بحراني

E  پتانسيل تبدیل ایران به:

 هاب ترانزیتي

جنوب اوراسيا تبدیل شده و مزیت ژئوپليتيکي خود را  –ایران به گره اصلي اتصال شمال مطلوب

 بالفعل کرده است 

E1 

 E2 ایران یکي از چند مسير مهم ترانزیتي است، اما هاب غالب منطقه نيست  بينابين و ایستا

 E3 بودن باقي مانده ولي بالفعل نشده استپتانسيل هاب آستانه بحران 

 E4 دهدای تبدیل شده و نقش گذرگاهي خود را از دست مي ایران به مسير حاشيه  بحراني

F  مشارکت بخش :

 خصوصي

ونقل، لجستيک و خدمات ترانزیتي ای بازیگر اصلي حملبخش خصوصي داخلي و منطقه  مطلوب

 است

F1 

 F2 مشارکت محدود بخش خصوصي در کنار دولت بينابين و ایستا

 F3 انگيزه و وابسته به دولتبخش خصوصي کم آستانه بحران 

 F4 حذف بخش خصوصي از زنجيره ترانزیت و سلطه کامل ساختارهای ناکارآمد دولتي بحراني

Gهای  : توسعه زیرساخت

 ریلي و لجستيکي

 G1 بندری  –زاهدان( و اتصال یکپارچه ریلي  –آستارا، چابهار –تکميل خطوط کليدی )رشت مطلوب

 G2 مانده های باقي ها با گلوگاهپيشرفت نسبي زیرساخت بينابين و ایستا

 G3 تمام و پيشرفت کُندها نيمه پروژه آستانه بحران 

 G4 ها و از دست رفتن مزیت رقابتي ایران توقف پروژه بحراني

H  کارایي فرآیندهای :

 گمرکي

 H1 ها و کاهش زمان ترخيص سازی، تسهيل رویه دیجيتالي  مطلوب

 H2 ماندهبهبود نسبي همراه با بوروکراسي باقي  بينابين و ایستا

 H3 بر بدون اصلاح ساختاری فرآیندهای پيچيده و زمان آستانه بحران  

 H4 ثباتي مقررات و افزایش هزینه ترانزیتفساد، بي  بحراني

I  تنوع بخشي به شرکای :

 تجاری 

 I1 ای تنوع گسترده شرکای آسيایي، اوراسيایي و منطقه  مطلوب

 I2 تنوع نسبي اما تمرکز بر چند شریک خاص بينابين و ایستا

 I3 وابستگي به شرکای محدود  آستانه بحران 

 I4 انزوای تجاری و کاهش تقاضای ترانزیتي بحراني

Jدرآمد پایدار و رو به رشد  مطلوب : درآمدزایي ترانزیتي J1 

 J2 درآمد متوسط و نوساني بينابين و ایستا



 J3 درآمد اندک و غيرراهبردی  آستانه بحران 

 J4 کاهش شدید درآمد و از دست رفتن توجيه اقتصادی کریدور بحراني

 

بندی سناریوهای محتمل و با سازگاری بالا پرداخته شد. نتایج به دست آمده نشان داد، سناریوهای  در ادامه به گروه

وضعيت احتمالي    110سناریو است که جمعاً از    11جنوب شامل    -قوی و محتمل آیندۀ کریدور ترانزیتي شمال

اند. در این جدول، رنگ قرمز سناریوهای ضعيف و بحراني، رنگ نارنجي سناریوهای در آستانه بحران،  تشکل شده

بينابين و ایستا و رنگ سبز نيز سناریوهای قوی و مطلوب را نشان مي دهد. همانطور که از  رنگ زرد سناریوهای 

که وضعيت  ها برتری داشته در حاليهای در آستانه بحران و بحراني بر دیگر وضعيتنتایج مشخص است، وضعيت

وضعيت    39وضعيت احتمالي،    110طوری که از مجموع  تری از صفحه را اشغال کرده است؛ بهمطلوب بخش کم 

ترتيب    5/35معادل   به  و  بحران  استانه  در  وضعيت  دارای  معادل    3۶درصد  وضعيت    25درصد،    ۷/32وضعيت 

معادل    10و    ۷/22معادل   ایستا و سپس مطلوب    1/9وضعيت  و  بينابين  بحران،  دارای وضعيت در آستانه  درصد 

بحراني بر وضعيت   با وضعيت آستانه بحران و همچنين  به دست آمده نشان دهنده غلبه سناریوهای  نتایج  هستند. 

اند. های احتمالي را شرایط نامطلوب تشکيل دادهدرصد از کل وضعيت  2/۶8که در مجموع  طوریسيستم است. به

برنامهبنابراین برای اصلاح کاستي ریزی در راستای توجه  های موجود و دستيابي به شرایط مطلوب، نياز است به 

بيش قوی  هرچه  سناریوی  رونق  راستای  در  برنامه  1تر  طریق  از  ضعيف  سناریوهای  بهبود  همچنين  های  ریزیو 

سناریوی محتمل، تنها سناریوی شماره یک وضعيت مطلوبي دارد. سناریوی    11منسجم و اصولي توجه گردد. از  

هستند.    2شماره   بحراني  وضعيت  دارای  هفت  و  پنج، شش  چهار،  سناریوهای  و  ایستا  و  بينابين  وضعيت  دارای 

سناریو شامل سناریوهای شماره سه، هشت، نه، ده و یازده نيز دارای    5همچنين وضعيت در آستانه بحران نيز با  

 ترین تعداد سناریوهای به دست آمده است. بيش

 وضعیت هر یک از عوامل کلیدی به تفکیک هر سناریو  (8)جدول
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S1 مطلوب مطلوب مطلوب مطلوب مطلوب مطلوب مطلوب مطلوب مطلوب مطلوب 

S2  ایستا آستانه آستانه آستانه ایستا آستانه ایستا ایستا ایستا آستانه بحران 

S3  آستانه ایستا ایستا آستانه ایستا ایستا آستانه آستانه آستانه آستانه بحران 

S4 بحراني بحراني بحراني بحراني بحراني بحراني بحراني بحراني بحراني بحراني 



S5 بحراني بحراني بحراني بحراني آستانه بحراني بحراني بحراني بحراني بحراني 

S6 بحراني بحراني آستانه بحراني بحراني بحراني بحراني بحراني بحراني بحراني 

S7 بحراني بحراني آستانه بحراني آستانه بحراني بحراني بحراني بحراني بحراني 

S8  ایستا ایستا آستانه آستانه آستانه ایستا آستانه آستانه ایستا آستانه بحران 

S9  ایستا آستانه آستانه آستانه ایستا ایستا آستانه آستانه ایستا آستانه بحران 

S10  ایستا ایستا آستانه آستانه ایستا آستانه آستانه آستانه ایستا آستانه بحران 

S11  آستانه ایستا آستانه آستانه ایستا ایستا آستانه آستانه ایستا آستانه بحران 
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شبکه سيستم  تحليل  ميزان  هدف  اساس  بر  متغيرها  جایگاه  و  نقش  تبيين  و  سيستم  دروني  ساختار  شناسایي  ای، 

متقابل آن اثرپذیری  اهميت و وزن راهبردی مؤلفهاثرگذاری و  با تعيين  این تحليل  ها، متغيرهای کليدی و  هاست. 

ای بيانگر الگوهای  کند. جایگاه متغيرها در نمودار شبکهآفرین در هدایت تحولات آینده سيستم را مشخص مينقش

درون بهتعامل  است؛  شمالگونهسيستمي  ناحيه  در  مستقر  متغيرهای  که  و  ای  فعال،  و  دوگانه  نقش  دارای  شرقي 

اند.  غربي برخوردار از تأثيرگذاری بالا و نقش راهبردی در کنترل و هدایت سيستم متغيرهای واقع در ناحيه شمال

ای از متغيرها در نواحي با تعامل و نفوذ بالا قرار دارند که حاکي از انتخاب صحيح  دهد بخش عمدهنتایج نشان مي

  بر.  است  ایران  جنوب –عنوان متغيرهای کليدی در آینده کریدور ترانزیتي شمالها بهعوامل پژوهش و اهميت آن

  متمرکز  کليدی   متغيرهای  این   محور  بر  باید  کریدور  این  آینده  راهبردی  هایبرنامه  و  هاگذاریسياست  اساس،  این

 .شود



 
 ای نقش عوامل کلیدی در آینده کریدور ترانزیتی شمال جنوب سیستم شبکه (5)شکل

 تحلیل سناریوهای پژوهش 

جنوب    -افزار سناریو ویزارد، آینده کریدور ترانزیتي شمالداد نرمبر مبنای نتایج حاصل از تحليل ساختاری و برون

ترکيب وضعيت این سناریوها حاصل  است.  تبيين  قابل  سناریویي  الگوی کلان  قالب چهار  در  محتمل  ایران  های 

های ممکن، محتمل و مطلوب تا نامطلوب برای جایگاه ژئوپليتيکي،  های کليدی بوده و بيانگر طيفي از آیندهپيشران

دهد  ای هستند. توزیع سناریوها نشان ميای و فرامنطقههای ترانزیتي منطقهژئواکونوميکي و اقتصادی ایران در شبکه

های بحراني قرار دارد. سيستم مورد مطالعه از ماهيتي ناپایدار برخوردار بوده و در معرض لغزش به سمت وضعيت

 سازد. گذاری فعال و مداخله هدفمند را دوچندان ميامری که ضرورت سياست

 ریزی مناسب )ایرانِ هاب ترانزیتی اوراسیا( سناریوی اول: شرایط بسیار مطلوب با برنامه

  است   ایران  جنوب–و تنها سناریوی کاملاً مطلوب کریدور ترانزیتي شمال  1این گروه تنها شامل سناریوی شماره  

  طور به  کشور   بنادر   ظرفيت  سناریو،   این   در.  دارند  قرار  مطلوب  وضعيت  در   کليدی   های پيشران  تمامي   آن  در  که

  ایگونهبه  خورد،مي  پيوند  لجستيکي   و   ریلي  های زیرساخت  با  یکپارچه  ای شبکه  قالب  در  و   یافته  افزایش   چشمگير

دیپلماسي    .شوندمي  تبدیل  جنوب–شمال  مسير  در  کالا   تبادل   اصلي  هایگلوگاه  به  ایران  جنوبي  و  شمالي  بنادر  که

ویژه در تعامل با کشورهای همسایه، اتحادیه اقتصادی اوراسيا و هند، جایگاه ایران را اقتصادی فعال و هدفمند، به

غيرقابل چشم عنوبه بازیگری  منطقهان  اتصال  در  تثبيت ميپوشي  هم ای  افزایش جذابيت سرمایهکند.  گذاری  زمان، 

را شتاب مي ترانزیت کشور  توسعه  بخش خصوصي،  مؤثر  مشارکت  و  ریلي  خارجي  کریدورهای  تکميل  بخشد. 

دیجيتالي و  کارایي  ارتقای  حملکليدی،  هزینه  و  زمان  کاهش  موجب  گمرکي،  فرآیندهای  ميسازی    .شودونقل 

بخشي به شرکای تجاری، افزایش پایدار درآمدهای ترانزیتي و تبدیل ترانزیت به یکي از  برآیند این وضعيت، تنوع



ایده سناریوی  این  تحقق  است.  ایران  ژئوپليتيکي  و  اقتصادی  قدرت  هم ارکان  مستلزم  سياستآل  های  راستایي 

نشان آن  سازگاری  بالای  مقادیر  و  بوده  دیپلماتيک  و  نهادی  فرضزیرساختي،  اهميت  در  دهنده  کليدی  های 

 .است جنوب –دهي آینده مطلوب کریدور شمالشکل

 های احتمالی سناریوی اول  میزان سازگاری وضعیت( 9)جدول
ارزش 

 سازگاری 

 عوامل کليدی فرض 

های بندری، ریلي و لجستيکي با  گذاری خارجي در زیرساختسرمایه  18

 ای  مشارکت شرکای آسيایي و منطقه 

گذاری خارجي در  سرمایه 

 ها زیرساخت

جنوب اورآسيا تبدیل شده و مزیت  -ایران به گره اصلي اتصال شمال 18

 ژئوپلتيکي خود را بالفعل کرده است. 

 بالفعل کردن مزین ژئوپلتيکي 

ونقل، لجستيک و ای بازیگر اصلي حملبخش خصوصي داخلي و منطقه  18

 خدمات ترانزیتي است 

 نقش بخش خصوصي

آستارا و چابهار و زاهدان( و اتصال   -تکميل خطوط کليدی )رشت 18

 بندری  -یکپارچه ریلي

 اتصال یکپارچه ریلي

 تنوع شرکا  ای تنوع گسترده شرکای آسيایي، اورآسيایي و منطقه  18

 درآمد پایدار  درآمد پایدار و روبه رشد  18

افزایش ظرفيت عملياتي و تخصصي بنادر جنوبي و شمالي همراه با  1۷

 اتصال مؤثر بر شبکه ریلي

 افزایش ظرفيت عملياتي بنادر 

دیپلماسي فعال ترانزیتي با   دیپلماسي فعال ترانزیتي با همسایگان، روسيه، هند و آسيای مرکزی  1۷

 همسایگان

 همکاری نهادی و پایدار همکاری نهادی و پایدار 1۷

 هاتسهيل رویه  ها و کاهش زمان ترخيص سازی، تسهيل رویه دیجيتالي  1۶

 

 سناریوی دوم: ترانزیتِ پایدار اما محدود با حفظ وضع موجود

  ایران   جنوب–گروه دوم سناریوها تنها شامل یک سناریو است که وضعيت »بينابين و ایستا« کریدور ترانزیتي شمال

  سطح  به   ها ظرفيت  این   اما   شده،  فعال   کشور  ترانزیتي   هایظرفيت  از   بخشي   سناریو،   این   در .  کندمي  توصيف   را

  دارند،   نسبي   پيشرفت   ریلي  های زیرساخت  و   بنادر   هرچند.  اندنيافته  ارتقا   ای منطقه  هاب   و   پایدار  رقابتي   مزیت 

  .شودمي  ها آن  از  کامل   برداریبهره  مانع   نهادی   ناهماهنگي   و   اداری  بوروکراسي  لجستيکي،   های گلوگاه  وجود 

محور  محور بوده و فاقد راهبرد بلندمدت اتصالای عمدتاً مقطعي و پروژههای منطقهدیپلماسي اقتصادی و همکاری

دولتي است و مشارکت بخش خصوصي عمق و پایداری  گذاری خارجي محدود و بيشتر دولتي یا شبههاست. سرمای

به مؤلفه ترانزیت هنوز  و  مانده  باقي  نوساني  و  متوسط  ترانزیتي در سطحي  نتيجه، درآمدهای  در  ندارد.  ای  کافي 



دهد که در  شده را نشان ميراهبردی در قدرت ملي ایران تبدیل نشده است. این سناریو تداوم وضع موجودِ اصلاح

 .تواند موقعيت ایران را در رقابت با کریدورهای جایگزین شکننده سازدصورت استمرار، مي

 سناریوی سوم: »لبه شکننده اتصال« )سناریوی آستانه بحران(

  جنوب–گروه سوم سناریوها که بيشترین فراواني را دارد، بيانگر وضعيت »آستانه بحران« در کریدور ترانزیتي شمال 

  را  پایدار  رشد   مسير  به  دستيابي  توان   نه   و   انجاميده  کامل  فروپاشي  به  نه   که   شکننده  و  ناپایدار  وضعيتي  است؛  ایران

  به   حرکت   های نشانه  برخي  و   گرفته   قرار  ایستا  یا   بينابين   حالت   در  کليدی   های پيشران  اغلب  سناریوها،   این   در.  دارد

دليل  اند، اما بههای بندری، ریلي و لجستيکي اگرچه فعالدر این وضعيت، زیرساخت  .دهندمي  بروز  را  بحران  سمت

سرمایه پاسخکمبود  نهادی،  ناهماهنگي  و  تدریجي  فرسایش  روگذاری،  تقاضای  و  بهگوی  نيستند  ترانزیتي  رشد 

اتصال ریليگلوگاه   رقبا   به  نسبت  ایران  مسير  جذابيت   کاهش   و  حمل   زمان  و  هزینه  افزایش  موجب  بندری–های 

  و  اوراسيا  با  جمله  از  ای،منطقه  هایهمکاری  و  بوده  مدتکوتاه  و   واکنشي  عمدتاً  نيز  اقتصادی  دیپلماسي.  شودمي

منظر    .کند  تبدیل  جایگزین   غيرقابل   و   ترجيحي  مسير  به  را  ایران  که   رسدنمي  نهادینگي   از  سطحي   به   هند، از 

ثباتي مقررات و ناکارآمدی  گذاری خارجي، احتياط بخش خصوصي داخلي، بياقتصادی، کاهش جذابيت سرمایه

نوساني موجب  گمرکي  غيرراهبردیفرآیندهای  و  ميشدن  ترانزیتي  درآمدهای  در  بودن  سناریو  این  اهميت  شود. 

شوک به  سيستم  بالای  بهحساسيت  است؛  نهفته  بيروني  و  دروني  تقویت  گونههای  یا  ژئوپليتيکي  تنش  هر  که  ای 

مي رقيب  بهکریدورهای  را  کشور  ازاینتواند  دهد.  سوق  بحراني  سناریوی  سمت  به  آستانه  سرعت  سناریوی  رو، 

تعيين آینده« است که در آن تصميمات سياستي نقش  یا  کنندهبحران »منطقه خاکستری  از بحران  ای در جلوگيری 

 .کنندحرکت به سوی مسير مطلوب ایفا مي

 های ترانزیتی سناریوی چهارم: حذف تدریجی از شبکه

بحراني سناریوها  چهار  وضعيتگروه  شمالترین  ترانزیتي  کریدور  آینده    و   گيردمي  دربر  را  ایران  جنوب –های 

  وضعيت در  کليدی  های پيشران اغلب سناریوها،  این  در. کندمي ترسيم را کریدور  این  روی پيش  مسير  تریننامطلوب

  هایزیرساخت  ماندنناتمام  و  فرسودگي.  دهدمي  دست  از  را  خود  راهبردی  کارکرد  سيستم  و   گرفته  قرار  بحراني

  چرخش  با   همراه  اقتصادی،   دیپلماسي   انفعال   و   مدیریتي   هماهنگي   ضعف   نهادی،   ناکارآمدی   ریلي،   و   بندری 

  .شودمي  ترانزیتي   اصلي  هایشبکه  از  ایران  تدریجي  حذف  موجب  رقيب،   کریدورهای  سمت  به  ای منطقه  بازیگران

رود و فرآیندهای  خارجي متوقف شده، بخش خصوصي از زنجيره ترانزیت کنار مي  گذاریدر این وضعيت، سرمایه

هزینه پيچيده،  بيگمرکي  و  بالا  ميهای  ميان  از  را  ایران  مسير  نسبي  مزیت  هرگونه  مقرراتي،  این  ثباتي  پيامد  برد. 

شمال کریدور  سقوط  و  ترانزیتي  درآمدهای  شدید  کاهش    سناریوی .  است  غيرراهبردی  سطحي  به  جنوب–روند، 

  در  نيز را ایران  ای منطقه زنيچانه قدرت کاهش   و  ژئوپليتيکي جایگاه تضعيف   بلکه اقتصادی، شکست تنها نه  بحراني

مي  .کندمي  تبدیل  رفتهدست  از  های فرصت  از  نمادی  به  را  کریدور  و  دارد  پي نشان  سناریوها  کلي  دهد  تحليل 



بالای   بيانگر شکنندگي  بحراني  و  بحران  غلبه سناریوهای آستانه  اما  است،  هرچند تحقق سناریوی مطلوب ممکن 

ازاین است.  تصميم سيستم  کيفيت  به  باشد،  خودکار  روندهای  تابع  آنکه  از  بيش  کریدور  آینده  های  گيریرو، 

سياست انسجام  پيشرانراهبردی،  مدیریت  و  تمرکز سياستها  و  است  وابسته  کليدی  از  های  بر جلوگيری  گذاری 

ای و تقویت قدرت  عنوان هاب ترانزیتي منطقهلغزش به سمت سناریوهای بحراني، شرط اساسي ایفای نقش ایران به

 .آیدملي به شمار مي

 گیری نتیجهو    بحث

  نيست،  وابسته   جغرافيایي   هایمزیت  به  تنها  ایران   جنوب –دهد آینده کریدور ترانزیتي شمالبحث پژوهش نشان مي

  و   کليدی  متغيرهای  غلبه.  است   دیپلماتيک  و  اقتصادی  زیرساختي،   نهادی،  متغيرهای  پيچيده  تعامل  محصول  بلکه

نشان  MICMACتحليل  در   دووجهي را  ترانزیتي  حکمراني  کيفيت  به  آن  وابستگي  و  سيستم  بالای  حساسيت   ،

نبود سياستمي که  است  از آن  بحراني حاکي  بحران و  تمرکز سناریوهای آستانه  گذاری منسجم، هماهنگي  دهد. 

پذیر کند. پژوهش بر شکاف ميان »اتصال فيزیکي« و  تواند ظرفيت بالقوه ایران را آسيبنهادی و دیپلماسي فعال مي

و دارد  تأکيد  نهادی«  مي  »اتصال  زیرساختنشان  توسعه  محيط  دهد  بهبود  گمرکي،  فرآیندهای  اصلاح  بدون  ها 

ها  یافته  .(Shirazi et al., 2025)کندگذاری و مشارکت بخش خصوصي، توان ترانزیتي کشور را بالفعل نميسرمایه

( محبوبي و همکاران  نتایج  با  توان  1402همچنين  به  وابسته  ژئوپليتيکي کریدور  اما تحقق فرصت  است،  ( همسو 

مي نشان  بحراني  سناریوهای  تحليل  است.  اتکا  قابل  شریکي  نقش  ایفای  در  ایران  تعلل،  داخلي  در صورت  دهد 

رقيب مي در شبکهکریدورهای  را  ایران  جایگاه  منطقهتوانند  ترانزیتي  پژوهش  های  علمي  پيامد  کنند.  تضعيف  ای 

ها، اصلاح حکمراني  زماني توسعه زیرساختنياز به هم   نگر و از منظر سياستي،ضرورت رویکرد سيستمي و آینده

سرمایه جذابيت  افزایش  اقتصادی،  دیپلماسي  تقویت  نهادینهترانزیتي،  و  را  گذاری  خصوصي  بخش  نقش  سازی 

شدن، قدرت ملي کشورها به شدت تحت تأثير  کند که در عصر جهانيگيری پژوهش بيان مينتيجه  .کندبرجسته مي

بازتعریف ميعوامل ژئوپليتيکي، ژئواکونوميکي و ظرفيت ترانزیتي  شود و کریدورها نقش کليدی در جایگاه  های 

منحصربهمنطقه گذرگاهي  موقعيت  با  ایران  دارند.  جهاني  و  در  ای  محوری  نقش  ایفای  برای  بالایي  ظرفيت  فرد، 

.  است  مواجه  متعدد  های قطعيتعدم  و   ها چالش  با   ظرفيت  این  از  مؤثر   برداریبهره  اما  دارد،  جنوب–کریدور شمال

دهد سيستم کریدور پویا و حساس است و آینده آن بيشتر به کيفيت  و سناریونویسي نشان مي MICMAC تحليل

سياست و  حوزهمدیریت  در  کليدی  گذاری  عوامل  است.  وابسته  دیپلماتيک  و  اقتصادی  نهادی،  زیرساختي،  های 

زیرساخت توسعه  بنادر،  ظرفيت  منطقهشامل  اقتصادی  دیپلماسي  لجستيکي،  و  ریلي  همکاریهای  های  ای، 

های سناریونویسي حاکي  المللي، مشارکت بخش خصوصي، کارایي گمرکي و درآمدزایي ترانزیتي هستند. یافتهبين

نشان   را  ترانزیتي  بالفعل  عملکرد  و  بالقوه  ظرفيت  ميان  شکاف  که  است  بحراني  و  ناپایدار  سناریوهای  غلبه  از 

دهد. پژوهش  ای را افزایش ميهای بينابين خطر حذف ایران از رقابت کریدورهای منطقهداوم وضعيتدهد و تمي



ميتأکيد مي کریدور  این  هوشمندانه،  مدیریت  با  که  ایران  کند  ملي  قدرت  تقویت  برای  راهبردی  اهرمي  به  تواند 

ها، اصلاحات نهادی، ارتقای دیپلماسي اقتصادی  تبدیل شود، مشروط بر رویکرد یکپارچه شامل توسعه زیرساخت

 .و مشارکت مؤثر بخش خصوصي

 گذاران دفاعیهای کلیدی برای سیاستتوصیه

 . رانی ا يمل ت ياز منظر منافع امن یامنطقه ی دورهایرقابت کر  ت یریو مد  شی پا

 . يتی ترانز  یاقتصاد ي پلماسیاز د ي بانيدر پشت ي دفاع يپلماسینقش د   تیتقو

 يتی ترانز ی هارساختی ز يو اطلاعات یبر ی سا تي هدفمند در امن  یگذارهیسرما

 ياز قدرت مل بخشي عنوانبه جنوب–شمال دور یبه کر  راهبردی–يتينگاه امن  یسازنهینهاد

 رمتقارن ي و غ يبيترک  داتی در برابر تهد يتی ترانز ياتيح  ی هارساختیز ت يامن تیتقو

 تضاد منافع 
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