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ابزارهای مدیریت شهری، زمینه ورود شهرهای مختلف به  ترینمهمبا تقویت دیپلماسی شهری به عنوان یکی از 

. تهران در ایران و استانبول در ترکیه دو نمونه شهرهایی هستند که با عضویت در گرددمیفراملی فراهم  هایعرصه

اله باشند. لذا هدف مق تأثیرگذارتری کنند تا در عرصه کلانالمللی و طرح مضامین شهر جهانی تلاش مینهادهای بین

، تهران و استانبول. روش تحقیق شهرهایکلاندیپلماسی شهری در  هایشاخصحاضر عبارت است از مقایسه تطبیقی 

اطلاعات، تحلیل آنها از طریق توصیف و مبتنی بر استدلال انجام شد. از  بندیطبقهکیفی است. پس از گردآوری و 

تحقیق نشان  هاییافتهسه دیپلماسی شهری بدست آمد. شاخص برای مقای 01بعد و  0، شدهگردآوریبررسی مقالات 

 است. سپس با استفاده از مصاحبه نیمه ساختاریافته، دلایل عدم ترمطلوبداد که وضعیت استانبول در مقایسه با تهران 

به روش تحلیل محتوا، تحلیل شدند.  شدهگردآوریی هامصاحبه انجام شد و داده 0موفقیت تهران بررسی گردید. 

فعال در حوزه دیپلماسی شهری داشته است،  آفرینینقشیی که برای هاو ضرورت هافرصت رغمعلیتهران  شهرلانک

گاه مناسبی در عرصه دیپلماسی شهری دست یابد. از سوی جایبهسیاسی نتوانسته  عمدتاًاز موانع  ایپارهبه سبب وجود 

 گذاریرمایهستخاذ کرده که نتیجه آن تبدیل استانبول به مرکز جذب ی نئولیبرال را اها، سیاست0894دیگر، ترکیه از دهه 

توان گفت که ابعاد دیپلماسی شهری دارای ارتباط متقابل با یکدیگر ها میخارجی بوده است. با توجه به بررسی شاخص

 تواند منجر به نتایج مثبت گردد.می هستند. لذا تقویت هر کدام و رفع موانع سیاسی

 .شدنجهانیاستانبول، تهران، شاخص، دیپلماسی شهری،  دی:واژگان کلی 
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 مقدمه

را برای شهرها پدید  ایگستردهتحولات  شدنجهانیی اخیر هاجهان امروز، جهانی شهری است و در دهه

 ترینهمماجتماعی، سیاسی، اقتصادی و قانونی شهرها را به -در ابعاد فرهنگی شدنجهانی تأثیراتآورده است. 

افتد و شهرها می در شهرها اتفاق شدنجهانیی حیات انسان هزاره جدید تبدیل نموده است. هاکانون

، ابعاد و شدنجهانیفرآیند  .(Sajjadi et al., 2009; Basirat and Jalili, 2014)کنند می را منعکس شدنجهانی

ی مختلف موضوعی و در سطوح مختلف شهری، به کانون هاپیامدهای آن بیش از سه دهه است که در حوزه

ی مختلف هاو نظریات جدید در حوزه هاپاسخ گیریشکلبحث محققان علوم شهری بدل گشته و موجب 

  .(Basirat and Jalili, 2014)شهری شده است  گذاریسیاست

با ظهور  .(Özcan, 2023:1932)، عصر شهرنشینی و نمایندگی مقامات محلی در مقیاس جهانی است 40قرن 

گویند یم و گسترش شهرنشینی، شکل نوینی از دیپلماسی متبلور گردید که به آن دیپلماسی شهری شدنجهانی

(Baqeri et al., 2016: 87). و  "شهری شدن"، دیپلماسی شهری از تلفیق دو جریان اخیر یعنی دیگرعبارتبه

(. Tohidfam and Dalili, 2016; Zarghampour et al., 2021., Özcan, 2023است  شدهحاصل "شدنجهانی"

 ,Goodarzi and Kaffash Nayyeri)گردیده است  المللبیناین فرآیند باعث ارتقا روابط شهری به سطح 

ر ، ب"شدنجهانی سویبهدیپلماسی شهری راهی "، رستگار در تحقیقی با عنوان 0188در سال  .(474 :2016

نموده و دیپلماسی شهری را به عنوان ابزاری در جهت بهبود نقش و کارکردهای  تأکیدشهرها  المللیبیننقش 

و  ایکهشب صورتبهی مراتبسلسلهفراملی شهرها معرفی کرده است تا نظام ارتباطی شهرها از حالت عمودی و 

شهرها و جهان محلی  شدنجهانی"( نیز، در تحقیقی با عنوان 0181افقی درآید. همچنین توحیدفام و دلیلی )

و تاثری متقابل از  تأثیر، عنوان نمودند که شهرها در "شدن دیپلماسی )مطالعه موردی دیپلماسی شهری(

توان غلبه بر مسائل و وضعیت  هاملت-قرار دارند. دیپلماسی سنتی در غالب روابط صرف دولت شدنجهانی

 سویبهدر عرصه فروملی و فراملی  شدنجهانیموجود را ندارد. بنابراین، دیپلماسی همگام با تحولات 

 ی موازی، همچون دیپلماسی شهری رو آورده است. هادیپلماسی

یپلماسی د روازاین. "جهانی فکر کنید، محلی عمل کنید"دارند که  تأکیدتمام این فرآیندها بر این نکته  درواقع 

 :Rastegar, 2021) بازنمودمی برای خود جای پای محک المللبیندر روابط  رفتهرفتهشهری شکل گرفت و 

، ابزاری است که شدنجهانیدیپلماسی شهری به عنوان شکل جدیدی از دیپلماسی عمومی در عصر . (14

پردازند. با توجه به تحولات تراز میهمبه تعامل با کنشگران  هاشهرداری ویژهبهشهرها از طریق بازیگران شهری 

برای  المللبینینده نهادهای عمومی، شهرها نقش عمده و کاربردی را در روابط و اهمیت فزا المللبیننظام 

دیپلماسی  .(Acuto, 2013: 158)کنند می ایفا هاتعامل، تقویت، مذاکره، توسعه و بهسازی روابط میان ملت
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 ,Surmacz)مواجه نموده است  شانمحلیوسیعی از ارتباطات فراتر از موقعیت  اندازچشمشهری، شهرها را با 

فضایی خود را به سطوح جدیدی از حکمرانی جهانی -بنابراین، شهرها دامنه و فعالیت جغرافیایی .(10 :2018

  .(Chillón, 2018) انددادهگسترش 

است و سی شدنجهانیملت قادر به ایفای نقش در فرآیند -امروزه دیپلماسی شهری، بهتر از دیپلماسی دولت

و نوع ارزشمندی از دیپلماسی است که در ارتباط با  (Zarghampour et al., 2021: 524)فرهنگ خواهد بود 

با . (Özcan, 2023: 1943)ی محلی به آن احتیاج دارند هاو دستاوردهای مطلوب، دولت آمیزصلحابتکارات 

به  فابزارهای مدیریت شهری، زمینه ورود شهرهای مختل ترینمهمتقویت دیپلماسی شهری به عنوان یکی از 

به دلیل مزایای ناشی از آن، دیپلماسی شهری  .(Amiri et al., 2023: 136)گردد می فراملی فراهم هایعرصه

  .(Acuto et al., 2023)هم در رویکرد و هم در پژوهش توسعه پیدا نمود 

Siracusa  را بررسی نمود. در این راستا  شدنجهانیدر عصر  ایجادشدهی دیپلماتیک ها، چالش4440در سال

ی غیردولتی نیز صادق است که نقش مهمی در هاشبکه دیپلماتیک مهمی شکل گرفت. این امر در مورد سازمان

با منابع ناکافی یا  هامانده توسط دولت جایبهی کوچک های خدماتی و توسعه زیرساختهاپر کردن شکاف

شهرهای جهانی، حکمروایی و دیپلماسی: "در تحقیقی با عنوان  Acuto  (4401)اراده سیاسی ناکافی دارند. 

یق او تحق هاییافتهی جهانی پرداخت. ها، به مطالعه ارتباط دیپلماتیک بین شهرها و حکومت"پیوند شهری

 نشان داد که شهرهای جهانی، نقشی فراگیر در حکمرانی جهانی معاصر دارند.

تلف بر محققان مخ روازاینو  اندبودهمتمرکز  یافتهتوسعهشهرهای جهان بیشتر بر  هاو نتایج آن هااکثر پژوهش

بنابراین،  .(Basirat and Jalili, 2014) اندکرده تأکیدی بیشتر در مورد شهرهای جهان سوم هاضرورت پژوهش

 شهرهایکلانکنند، شهرهای عضو اتحادیه اروپا و می استفاده مؤثر طوربهشهرهایی که از دیپلماسی شهری 

  .(Özcan, 2023)بزرگ آمریکا هستند 

باشند از جمله می این حوزه متعدد هایشاخصی حوزه دیپلماسی شهری نشان داد که هابررسی پژوهش

)به عنوان بازیگران  هاخارجی، موزه گذاریسرمایه، پیوندهای خواهر شهری، المللیبینی هاعضویت در سازمان

 Özcan, 2023; Zarghampour et al., 2021; Grincheva, 2020; Ghorchi and)قدرت نرم( و غیره 

Kavianirad, 2019; Baqeri et al., 2016; Ahmadipoor et al., 2012). ی اولیه نشان داد که این هاتحلیل

ستند. ه بندیدستهدر چند بعد اقتصاد شهری، تعاون شهری، فرهنگ شهری و گردشگری شهری قابل  هاشاخص

از مزایای دیپلماسی شهری  گیریبهرهتواند منجر به تسهیل در می سی این ابعاد در شهرهای جهان سومبرر

 گردد.

دوین المللی، تتهران در ایران و استانبول در ترکیه دو نمونه شهرهایی هستند که با عضویت در نهادهای بین

های محلی در مجلس شورای اسلامی و استقلال حکومت محلی )استانبول( لایحه افزایش اختیارات حکومت
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تری حضور یافته و کنند تا در عرصه کلاناز دولت و طرح مضامین شهروند جهانی و شهر جهانی تلاش می

باشند. در این کشورها تلاش برای تقویت حکومت محلی، بستری را برای ایجاد ساختار جدید میان  تأثیرگذار

است. فراهم نموده  تمرکززداییگیری محلی، تسهیل مشارکت مردم و پیرامون، بازسازی نظام تصمیم مرکز و

ها در ساختار و نظام حکومتی در ترکیه با ایران تا حدودی شباهت روند شهرنشینی و جایگاه شهرداری ازآنجاکه

اند، به عنوان مطالعه موردی نموده و خواهرخوانده عقد قرارداد دوقلوداشته و این دو شهر به عنوان شهرهای 

 . اندگردیدهدیپلماسی شهری انتخاب  هایشاخصشدن و بررسی در مبحث جهانی

تهران روندی فزاینده داشته و بر  شهرکلانتهران پایتخت ایران است و انباشت قدرت و ثروت در  شهرکلان

ا فرهنگی فراگیر ملی ب-همه تحولات سیاسی ی سیاسی ایران، موقعیت و نقش نظارتی دارد.هانواحی و کانون

همچنین به سبب اثرگذاری در عرصه  .(Ghorchi and Kavianirad, 2019: 61)دهد می مرکزیت تهران رخ

 ,.Saeed et al)برخوردار است  ایویژهسیاسی کشور و موقعیت مهم ژئوپلیتیکی ملی و فراملی آن از جایگاه 

از موانع روابط  ایپارهشود که می ناشی جهتازآنشرایط کنونی ایران اهمیت دیپلماسی شهری در . (2022

ان در فعال تهر آفرینینقشاست. بنابراین، توجه به  شدهتحمیلدر سطح ملی بر کشور  هاخارجی و تحریم

 دولت هیئتدارد. از سوی دیگر، حضور شهردار تهران در جلسه  دوچندانعرصه دیپلماسی شهری ضرورتی 

 راهمف شهرکلانی( امکان مناسبی جهت ایجاد و زمینه توسعه دیپلماسی شهری برای این أ)البته بدون حق ر

  . (Zarghampour et al., 2021: 527)آورد می

شهر کشور ترکیه است. این شهر مرکز فرهنگی و اقتصادی کشور ترکیه  ترینپرجمعیتو  ترینبزرگاستانبول 

ی تجاری و بازرگانی سرآمد های اجتماعی، فرهنگی و فعالیتهاادوار مختلف در زمینه شود و درمی محسوب

صحنه انواع دیپلماسی بوده است  هااست و قرن توجهقابلبوده است. استانبول برای همه کشورهای جهان 
(Özcan, 2023, 1937).  

 ولتهران و استانب شهرکلاندیپلماسی شهری و مقایسه آنها مابین دو  هایشاخصبنابراین، بررسی ابعاد و 

در حوزه دیپلماسی شهری ارائه نماید و آنها را به محل  شهرکلانتواند تصویری روشن از موقعیت این دو می

 ایهاخصشتلاقی سایر شهرها و گره ارتباطی تبدیل کند. لذا هدف مقاله حاضر عبارت است از مقایسه تطبیقی 

 تهران و استانبول. شهرهایکلاندیپلماسی شهری در 

 

 تحقیق شناسیروش

رویکرد پژوهش حاضر، قیاسی است که با هدف توسعه کاربردی دانش دیپلماسی شهری انجام شده است. 

 روش تحقیق، کیفی است.
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اطلاعات،  بندیطبقهشدند. پس از گردآوری و  آوریجمعو اسنادی  ایکتابخانهبه روش  هادر ابتدا، داده

عمده از طریق توصیف و مبتنی بر تفکر، منطق و استدلال صورت گرفته است.  طوربهآنها  وتحلیلتجزیه

حلیل، است. در روش فرات شدهاستفادهی ثانویه و روش فراتحلیل ها، در این پژوهش از تحلیل دادهدیگرعبارتبه

 شوند.می مجموعه داده تحلیل آیند و به عنوان یکمی ی مختلف گرد همهاداده

 ,Özcan)است  ایمقایسهی هاروش رایج در مطالعات دیپلماسی شهری، استفاده از مطالعات موردی یا روش

 تهران و استانبول مقایسه شهرکلاندیپلماسی شهری، آنها در دو  هایشاخصلذا پس از استخراج . (1931 ,2023

 شدند. 

، دلایل عدم موفقیت تهران در دیپلماسی شهری بررسی ساختاریافتهنیمه سپس با استفاده از روش مصاحبه 

هدفمند انتخاب شدند و بر اساس تکنیک گلوله برفی،  گیرینمونهبر مبنای روش  شوندگانمصاحبهگردید. 

دقیقه انجام شد.  19مصاحبه با مدت زمان متوسط  0ادامه پیدا کردند.  هاتا زمان اشباع در داده هامصاحبه

ی هاباز بود و بر دلایل عدم موفقیت تهران در حوزه دیپلماسی شهری متمرکز بودند. داده هامصاحبه سؤالات

 به روش تحلیل محتوا، تحلیل گردیدند. شدهآوریجمع

 

 دیپلماسی شهری هایشاخص

را مترادف با  شدنجهانیفراهم گردید. گروهی  شدنجهانیمیلادی، زمینه  0804با توسعه نئولیبرالیسم از دهه 

با چهار تحول  شدنجهانی .(Tohidfam and Dalili, 2016; 71-74)دانند می ی نئولیبرالیسمهابنیان شدنجهانی

و ارتباطات فردی و اجتماعی در گستره جهانی؛ گسترش فراملی  پیوستگیبه هممهم همراه بوده است: افزایش 

و عملکردهای اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی در  هافعالیت تأثیری اقتصادی؛ ارتقای مقیاس هاعرصه فعالیت

 Sajjadi)ی ملی هاسطح جهانی؛ افزایش اهمیت اطلاعات در اقتصاد جهانی و کاهش اهمیت مرزها و کنترل

et al., 2009) . به سطح جهانی ارتقا یافت. شهریبین، روابط شدنجهانیبا برداشته شدن مرزهای ملی ناشی از 

سیاسی منجر به ظهور بازیگران جدید در حکمروایی  شدنجهانی، بعد سیاسی است. شدنجهانی یکی از ابعاد

ی نوین مشارکت سیاسی گردید. تمامی این جریانات زمینه پدیداری دیپلماسی هاجهانی و پدید آمدن گونه

 شدنانیجهر فرآیند ، چرایی به وجود آمدن دیپلماسی شهری را بایستی ددیگرعبارتبهشهری را فراهم آوردند. 

تراز همدر دیپلماسی شهری، بازیگران شهری به تعامل با کنشگران  .(Rastegar, 2021: 8)جستجو نمود 

و اهمیت یافتن فزاینده نهادهای عمومی، نقشی عمده و کاربردی  المللبینپردازند و با توجه به تحولات نظام می

کنند می ایفا هااکرات، توسعه و بهسازی روابط میان ملتبرای تعامل، تقویت مذ المللبینرا در روابط 

(Kharrazi et al., 2021: 124). از  اندعبارتکند که می دیپلماسی شهری سه کارکرد عمده را دنبال درمجموع
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گردد. بازیگران اصلی می افزایش آگاهی، فشار سیاسی و همکاری. این کارکردها توسط بازیگرانی اعمال

ی های محلی، شهروندان و نمایندگان سازمانهااز شهرداران، نمایندگان حکومت اندعبارتی دیپلماسی شهر

   .(Saeed et al., 2022: 17) غیردولتی المللیبین

ی بدست آمد. با توجه به دسترسی هایشاخصبا بررسی مطالعات صورت گرفته در حوزه دیپلماسی شهری، 

دیپلماسی شهری  هایشاخص، ابعاد و 0پایش گردیدند و در شکل  ها، شاخصموردنیازمحققین به اطلاعات 

 مورد بررسی در تحقیق حاضر ارائه گردیده است. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دیپلماسی شهری هایشاخص. ابعاد و 1شکل 

 اقتصاد شهری

مالی را  و مدیریت المللیبین: شهرهای برخوردار از دیپلماسی شهری، توانایی انجام تجارت المللیبینتجارت 

 سهیلرا میان شهرها ت المللیبیندر سیستم اقتصاد جهانی دارند. از سوی دیگر، دیپلماسی شهری نیز تجارت 

 شهرها در شبکه جهانی مبتنی بر تجارت مراتبسلسلهکند. در حقیقت، موقعیت اقتصادی شهرهای جهانی و می

  .(Friedman and Wolff, 1982)و جریان سرمایه است  المللبین

و جذب  المللیبیندر ایجاد بستر مناسب برای کسب وجه  ایویژهخارجی: شهرها نقش  گذاریسرمایه

ی هابعد اقتصادی دیپلماسی شهری، عنصر مهمی از فعالیت .(Acuto, 2013: 20)خارجی دارند  گذاریسرمایه
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دفاتر نمایندگی  تأسیساز طریق  توانندمی ی شهریهاکه دیپلمات صورتبدینشهرها است؛  المللیبین

ود ، اقدام به کسب سالمللیبینبازارها و مراکز خرید  تأسیسی خارجی و دفاتر بزرگ فراملیتی و هاشرکت

  .(Baqeri et al., 2016: 88)اقتصادی برای شهرهای خود کنند 

 تفادهاقتصادی یک کشور اس یهاحجم فعالیت گیریاندازهتولید ناخالص داخلی: از تولید ناخالص داخلی، برای 

اقتصادی قدرتمندتر است و اقتصاد  ازنظرشود. هر میزان تولید ناخالص داخلی بالاتر باشد، آن کشور می

و جذب  المللیبیندارد. لذا شهرهای برخوردار از تولید ناخالص داخلی بالاتر، توان تجارت  تریبزرگ

است که  ذکرقابلیابد. می خارجی بهتری دارند. بنابراین دیپلماسی شهری در آن شهرها توسعه گذاریسرمایه

 باشد. می این ارتباط دوسویه

 

 فرهنگ شهری

، شکل دیگری از ابزار موفق دیپلماسی ایرسانه: تبادل المللبینی اثرگذار در سطح هابرخورداری از رسانه

و  هاتوانند با برقراری ارتباط میان ژورنالیستها میکند. رسانهمی مککه به انتقال اطلاعات ک  شهری است

را رونق بخشند  المللیبینمردم، امکان انتقال اخبار و ایجاد تفاهم در عامه مردم را فراهم کرده و تعاملات 

(Zarghani et al., 2014).  استناد است.نیز قابل  المللبیناین روند در ارتباط با تعداد دفاتر خبرگزاری 

، نمودی از فرهنگ المللیبین هایاجلاس: میزبانی رویدادها و المللیبین هایاجلاسمیزبانی رویدادها و 

 گردد.می رود که منجر به توسعه و تسهیل در فرآیند دیپلماسی شهریمی شهرهای جهانی به شمار

 تعاون شهری

و  اهاز فرصت مندیبهرهشهرها برای  المللیبینی ها: همکاری المللیبینی هاو سازمان هاعضویت در شبکه

تواند علاوه بر قراردادهای خواهرخواندگی، در غالب عضویت و فعالیت شدن میجهانیی هامدیریت چالش

اتر وسعت، اهداف و اعضا فر ازنظر المللیبینی هانیز صورت گیرد. شبکه المللیبینی هاو شبکه هادر سازمان

 ی متفاوتتوجهقابل طوربهی شهری هااهداف شبکه اگرچهیا شهرهای دوقلو هستند.  دوجانبهی هااز توافق

ی شهری هاکنند. انواع مختلف شبکهمی خود اتخاذ مأموریتاست اما اکثر آنها رویکرد مشترکی را برای انجام 

ایی ناصر اثرگذار در حکمروی محلی از عهادر انتشار و ایجاد دانش و توسعه ظرفیت توجهشانقابلبه دلیل سهم 

و تسهیل تجارت،  هابرای تبادل ایده تنهانهی شهری هاشبکه .(Acuto et al., 2016: 7)شوند می جهانی شناخته

   .(Acuto et al., 2021)بلکه برای اقدام جمعی در برخی موضوعات سیاسی ظاهر شدند 

 منظوربهو افزایش توانایی  هاها، هزینهزنیانتشار آسان اطلاعات، کاهش چانه باعث المللیبینی هاسازمان

و  ایمنطقهی ها، سازمانالمللیبینی هاشوند. امروزه سازمانمی اجرای یک سری اقدامات سیاسی مشترک
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 :Mohammadian and Rezaei, 2016)ثرتری برای دیپلماسی هستند ؤ، کانال مها، در مقایسه با دولتهااجلاس

109).   
ی تقویت دیپلماسی شهری، ایجاد پیوند بین شهرها است که هاخواهرخواندگی: یکی از راه هاینامهتوافق

شود که نوعی وجه می شود. این پیوند بین شهرهایی منعقدمی ایجاد "تفاهم خواهر شهری"یادداشت  صورتبه

عی و اقتصادی با یکدیگر داشته باشند تا ضمن ایجاد ی تاریخی، فرهنگی، اجتماهاتشابه و همسانی در حوزه

نین چ کهازآنجاییی یکدیگر برای پیشبرد اهداف خاص استفاده کنند. هااتحاد بین شهروندان، از ظرفیت

سه بخش اصلی یک اجتماع یعنی حکومت محلی، تجارت و بخش خصوصی  دربرگیرنده هایینامهتفاهم

 .(Acuto et al., 2021)روند می به شمار فردمنحصربهباشد، در نوع خود می (ها)جامعه مدنی و سازمان

نمونه بارز دیپلماسی شهری است که به عنوان یکی از بازوان دیپلماسی در پی نزدیک و آشنا  خواهرخواندگی

به عنوان ابزاری برای  خواهرخواندگیگیرد. می قرار موردتوجهکردن فرهنگ و تمدن کشورها به یکدیگر 

تواند کارکرد داشته باشد. امروزه بیش از المللی میبینی اقتصادی، فرهنگی، سیاسی و هاسترش همکاریگ

رسمی بین شهرهای جهان وجود دارد. اهمیت خواهر شهرها به عنوان ابزار مناسب  خواهرخواندگیرابطه  4000

خواهرخواندگی بعد از جنگ  نخستین قراردادهای .(Zahrani and Rajaei, 2020)شود می قدرت نرم محسوب

 . (Handley, 2006: 4)جهانی اول بین دو شهر انگلستان و فرانسه منعقد شد 

 

 گردشگری شهری

رای ی محلی، چارچوبی مدون بها: توسعه توریسم با رویکردهایی چون توانمندسازی شرکتالمللیبینتوریسم 

. در ادبیات گردشگری، بخشی از اطلاعات و کندمی اطلاعات، گفتمان و مذاکره فراهم گذاریاشتراکبه 

 ی خارجیهای داخلی با فرصتهاشهرها و در هم تنی فرصت ایشبکهمطالعات دیپلماسی شهری با همکاری 

به عنوان اهرمی  المللیبین، نقش توریسم شدنجهانییابد. در عصر می در زمینه صنعت گردشگری تحقق

ه یکی از ابزارهای توسع درواقعقدرتمند در تقویت دیپلماسی شهری انکارناپذیر است و دیپلماسی شهری 

  .(Eslami and Amani, 2022: 31-32)شود می محسوب المللبینتوریسم 

رود و در فرآیند یم هوایی به عنوان ارکان زیربنایی هر جامعه به شمار ونقلحمل: المللیبینهوایی  ونقلحمل

موجب شکوفایی اقتصادی  المللیبینهوایی  ونقلحملکند. می توسعه و پایداری جامعه، نقش بسیار مهمی ایفا

هوایی با ایجاد امکانات دسترسی آسان و امن به نقاط مختلف و با فواصل  ونقلحملشود. می و توسعه توریسم

 ;Abbas Nezhad et al., 2022)را به خود اختصاص داده است  ی گردشگرانجایبهی از جاتوجهقابلزیاد، سهم 

.Haghighi et al., 2010)  
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 هادر ترویج ایده هاشوند. موزهمی به عنوان بازیگران قدرت نرم محسوب ها: در دیپلماسی شهری، موزههاموزه

کنند. می نقش مهمی ایفا ژئوپلیتیکی ملی در خارج از کشور و پیگیری منافع استراتژیک و هاو ارزش

در دیپلماسی شهری دارند  ایفزایندهبازیگران جهانی مشهوری هستند که نقش  ها، موزهدیگرعبارتبه
(Grincheva, 2020).   

 

 موردمطالعهمحدوده 

 تهران شهرکلان

شهر و کانون اقتصاد ایران است. جمعیت شـهر تهـران طبـق سرشـماری سـال  ترینبزرگتهران،  شهرکلان

 بمراتسلسلهنفر ارائه گردیده است. بر اساس طـرح حفـظ و سـاماندهی شـهر تهـران،  9081240بالغ بر  0181

 همین اسـت. بـر شدهتشکیلسطح شهر و فراتر، حوزه، منطقه، ناحیه و محله  1سازمان فضایی شهر تهران از 

 هایشهرداریمناطق و  هایشهرداریاساس سازمان مدیریتی شهرداری تهران تا سه رده شهرداری تهران، 

ی یهااست. علاوه بر چارت سازمانی شهرداری تهران، نهادها و سـازمان گرفتهشکلنواحی و شورای شهر تهران 

ی هاسازمانی در سطح مدیریت مجموعهکه با استناد به شرح وظایف و اختیاراتشان در برقراری روابط بین 

دارند.  آفرینینقشو محلی  ایمنطقهدر سه سطح ملی،  شوندمیشهری، عنصـر اصلی و محوری محسوب 

اهای و شور هافرمانداریدامنه این نهادها بسیار گسترده بـوده و از مجلـس شـورای اسلامی و هیئـت دولـت تـا 

سازمان دولتی و  41تهران، توسط  شهرکلان( 0040فته خاتم و همکاران )بنا بر گ .گیردبرمیشهرستان را در 

 و نهادها، قوانین و مقررات خاص خود را دارند. هاگردد که هر یک از این سازمانمی اداره غیردولتی

 

 استانبول شهرکلان

های البین سشهر کشور ترکیه و مرکز فرهنگی و اقتصادی آن است. جمعیت شهر در  ترینبزرگاستانبول 

میلیون نفر  09. در حال حاضر، آمار جمعیت شهر استانبول حدود شده استبرابر  1بیش از  4441و  0894

استانبول با توجه به استانداردهای سازمان ملل  شهریکلاناست که منطقه  قرننیمارائه گردیده است. بیش از 

جمعیت رتبه هشت را به خود اختصاص  ازنظر شهریکلانمنطقه  29و از بین  شدهتبدیلبه یک شهر بزرگ 

 داده است.

دائمی مرکب از  یکمیتهاست که این امر توسط  هابه عهده شهرداری صرفاً ریزیبرنامهدر استانبول، امور 

 42گیرد. در استانبول میهای مختلف شهرداری صورت اعضای انجمن یا شورای شهر و نیز روسای بخش

سال توسط  1دارد. هر منطقه شهردار و شورای شهر خود را دارد که اعضای آن هر  ای وجودشهرداری منطقه

شورای شهر بر نظام مدیریت شهری حاکم است و شهردار و -. در استانبول مدل شهردارشوندمیمردم انتخاب 
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 یی حائز اهمیت آن است که در مدل مدیریت شهر. نکتهشوندمیمستقیم مردم انتخاب  بارأیشورای شهر 

به نام کمیته اجرایی نیز وجود دارد که رابط بین مجموعه شورای شهر و شهرداری  میاستانبول، ساختار سو

 است.

رکیه ت هایشهرداریی اروپا و سعی و تلاش شهرها و های دولت ترکیه برای ورود به اتحادیهبا توجه به تلاش

ا آمده است. استانبول ر به وجودای تحولات ویژهبرای نزدیک شدن به استانداردهای لازم، ساختار متفاوت و 

است.  ایویژههای موجود در دو قاره آسیا و اروپا دانست و از این لحاظ دارای جذابیت شهرکلانتوان تنها می

 انتخاب شد. "پایتخت فرهنگی اروپا"، به عنوان 4404در سال  شهرکلاناین 

 

 تحقیق  هاییافته

 شود.می تحقیق ارائه هاییافته، در ادامه 0در شکل  شدهارائه یهاشاخصبر اساس ابعاد و 

 اقتصاد شهری

: ترکیه همسایه کشورهای اروپای جنوب شرقی مانند بلغارستان و یونان است و به دلیل المللیبینتجارت 

ن دلاری تریلیو 04میلیون نفر و اقتصادی تقریبا  120دسترسی آسان کشورهای اروپایی به آن، به بازاری با 

است. ترکیه همچنین به دلیل دسترسی به دریای سیاه، در محل مناسبی در دستیابی به روسیه و  شدهتبدیل

کشورهای آسیای میانه )گرجستان، ارمنستان، آذربایجان، قزاقستان، قرقیزستان، ترکمنستان، تاجیکستان و 

هایی است. ترکیه همچنین به بازار شدهواقعارد دلار میلیون نفر و تقریباً نیم میلی 094ازبکستان( با جمعیتی معادل 

میلیارد دلار سرمایه مانند  244میلیون نفر و نزدیک به  414در خاورمیانه و شمال آفریقا با جمعیتی حدود 

  .(Dehshiri and Khorrami, 2018)مراکش، الجزایر، مصر، اسرائیل، اردن، ایران، لبنان و سوریه دسترسی دارد 

 المللیینباستانبول با نزدیکی به شرق و جنوب شرقی ترکیه، توانسته است بستر مناسبی را برای بازیگران 

ی فرهنگی هافراهم کند تا وارد بازارهای آسیای میانه شوند. استانبول مایل است از موقعیت استراتژیک و دارایی

سوم در یک منطقه کلان بزرگ، مو ایمنطقهن قطب و پایگاه اقتصادی پویای خود استفاده کند تا خود را به عنوا

( گردشگری و فرهنگ معرفی نماید. 1( تدارکات و )4( امور مالی و خدمات )0به اوراسیا در سه حوزه اصلی: )

از اقتصاد ترکیه  %04شود. استانبول حدود درصد از فضای کاری صنعتی ترکیه را شامل می 19این شهر تقریباً 

کوشد اعضای می یکی از نهادهایی است که (ICOC) اتاق بازرگانی استانبول .(Özcan, 2023: 1936)را دارد 

اد جهانی ی اقتصهارا به دست آورند و خود را با تشکل المللیبینخود را قادر سازد تا سهم بیشتری از تجارت 

اصلی ترویج و  مأموریت بر   ICOC، سازگار سازند. ایمنطقهترکیه به یک قدرت  شدنتبدیل اندازچشمو با 

ی خدمات استوار است هاتوسعه سریع تجارت و همچنین حمایت از صنایع در مقیاس کوچک و بخش

(Barakpour and Asadi, 2011).  
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ردات و بیشتر بر وا شودنمیی در گردش بسیاری است اما به آن توجه کافی هاو سرمایه هاتهران دارای ظرفیت

 در استان گراییمصرفتهران، بیانگر  شهریکلانگردد. میزان حجم صادرات و واردات در منطقه تأکید میکالا 

 Baqeri)باشد، این در حالی است که در شهر استانبول، توازن میان واردات و صادرات کالا وجود دارد می تهران

et al., 2016).  
 یافتهتوسعهته که این رقم در مقایسه با کشورهای شعبه بانک خارجی وجود داش 00در تهران، تنها  4401در سال 

 91که میانگین تعداد آن به  توسعهدرحالشعبه و همچنین در مقایسه با کشورهای  094که میانگین تعداد آن 

 است. شدهدادهتهران و استانبول نشان  المللیبینتعداد مراکز مالی  0رسد، اندک است. در جدول می شعبه

 تهران و استانبول المللیبینراکز مالی . تعداد م1جدول 
 استانبول )تعداد( تهران )تعداد( المللیبینمراکز مالی 

 01 0 ی بزرگ جهان هاتعداد شعبات بانک

 المللیبینی ها)مالی، بیمه، حسابداری، شرکت ایحرفهتعداد مراکز خدمات 

 و...(

8 08 

 090 02 المللیبینبازارها و مراکز خرید 

 891 042 ی بزرگ فراملیتیهاشرکت دفاتر

www.amar.org 

ی و ی تجاری داخلهاتهران به دلیل سیاست شهرکلانی اقتصادی هابنگاه المللیبینگسترش دامنه تجارت 

ی اصلاحی و تحول در مدیریت شهری هاخارجی محدود است؛ اما این محدودیت به دلیل وجود سیاست

 شود.می ترکیه، در استانبول کمتر دیده

ی نئولیبرالی را برای افزایش ادغام اقتصادی با ها، سیاست0894خارجی: ترکیه پس از دهه  گذاریسرمایه

 صورتبهمستقیم خارجی به ترکیه  گذاریسرمایهن اقدامات، ورود ایدرنتیجهمناسبات جهانی اقتباس کرد. 

 104مستقیم خارجی درترکیه  گذاریسرمایه 0889تا  0894ی هاتصاعدی افزایش یافت، بطوریکه بین سال

مات ی مختلف خدهای خارجی که در بخشهابرابر شد. در این میان، استانبول به محلی پیشگام برای شرکت

 ی مالی، تولیدی و توزیع.هاکنند، تبدیل گردید مانند بخشمی فعالیت

 ه جریانی از سرمایه از جهان به سمتدر استانبول دارند، بدین معنا ک گذاریسرمایهی بزرگ تمایل به هاکمپانی

 مستقیم خارجی در استانبول در تجارت، املاک و مستغلات صورت گذاریسرمایهاستانبول وجود دارد. بیشترین 

 گیرد.می

، تهران توانسته است 4401خارجی بوده است. در سال  گذاریسرمایهطرح برای جذب  09استان تهران دارای 

مستقیم خارجی )بدون نفت و گاز( را جذب کند. این در حالی است که حجم  گذاریسرمایهمیلیون دلار  009

میلیون دلار بوده است )باقری و همکاران،  9402در استانبول  4444مستقیم خارجی در سال  گذاریسرمایه

 است. شدهدادهنشان  4مستقیم خارجی در تهران و استانبول در جدول  گذاریسرمایه(. درصد 0181
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 مستقیم خارجی در تهران و استانبول گذاریسرمایه. درصد 2ل جدو

 استانبول )درصد( تهران )درصد( 

 00 11 مستقیم خارجی  گذاریسرمایهی هاجریان

 40 2 مستقیم خارجی  گذاریسرمایهحجم 

www.amar.org 

استانبول  شهریکلانی درصدی منطقه 24، سرانه تولید ناخالص داخلی 4444تولید ناخالص داخلی: در سال 

ی منطقه 29در بین  شهریکلانی پیشرو در ترکیه و سومین منطقه شهریکلاناز میانگین ملی، این منطقه را به 

تولید ناخالص داخلی ترکیه را  چهارمیکنیز، استانبول تقریباً  4440تبدیل نمود. در سال   OECDشهریکلان

 دهد. می اقتصاد استانبول را تشکیل دوسومبه خود اختصاص داده است. بخش خدمات بیش از 

درصدی در  29درصد از تولید ناخالص داخلی ایران مربوط به تهران است. بخش خدمات سهمی  41حدود 

 فروشیخردهو  فروشیعمدهی هافعالیت تولید ناخالص داخلی تهران دارد. در بخش خدمات در تهران، عمده

درصد، بیشترین سهم را در تولید ناخالص داخلی دارند.  2/20و معاملات املاک و مستغلات و تجارت با 

درصد از کل تولید  40میلیارد دلار معادل  040تولید ناخالص داخلی بالغ بر  4400همچنین  تهران در سال 

ست. علاوه بر این تهران هنوز نیمی از بخش صنعت ساخت را در سال ناخالص داخلی ایران را خلق کرده ا

 رود. می به خود اختصاص داده و پایتخت تجاری ایران به شمار 4400

 

 فرهنگ شهری

 المللبینی اثرگذار در سطح ها، تعداد رسانه1: در جدول المللبینی اثرگذار در سطح هابرخورداری از رسانه

 است. شدهدادهنبول و تهران نشان استا شهرهایکلانبرای 

 

 

 استانبول و تهران شهرهایکلانبرای  المللبینی اثرگذار در سطح ها. تعداد رسانه3جدول 
 استانبول )تعداد( تهران )تعداد( 

 00 0 ی اثرگذار با دسترسی جهانی هارسانه

 80 41  المللیبینتعداد دفاتر خبرگزاری 

 

مورد  00بود که  المللیبیننشست  09ترکیه میزبان  4441: در سال المللیبین هایاجلاسمیزبانی رویدادها و 

 المللیبینکنفرانس  1924و در استانبول  084، در تهران 4408است. در سال  برگزارشدهاز آنها در استانبول 

  .(Mossala Nezhad, 2015)برگزار گردیده است 



  11                          اقتصادی کشور... -های سیاسیبررسی کیفیت زندگی جوامع محلی در شرایط تحریم      دهم            سال  

 

 است. شدهدادهنشان  0تهران و استانبول در جدول  شهرنکلامبادلات فرهنگی: مبادلات فرهنگی 

 

 تهران و استانبول شهرکلان. مبادلات فرهنگی 4جدول 
 استانبول تهران 

 2 42 (GDPالمللی کتاب )درصدی از تجارت بین

 4 44/4 تعداد دانشجویان خارجی )میلیون نفر(

 02 0 المللی )تعداد(ها و مراکز آموزشی بیندانشگاه

 

 تعاون شهری

 شهرهایکلانکه  المللیبینی هاو سازمان ها، شبکه1: در جدول المللیبینی هاو سازمان هاعضویت در شبکه

 است. شدهدادهتهران و استانبول در آن عضو هستند، نشان 

 تهران و استانبول شهرهایکلاندارای عضویت  المللیبینی هاو سازمان ها. شبکه5جدول 
 استانبول تهران سازمان ردیف

رئیسههیئتعضو  هاانجمن جهانی متروپلیس 0 رئیسههیئتعضو    

رئیسههیئتعضو  عضو عادی های محلی و شهرهای متحدسازمان حکومت 4  

مدیرههیئتموسس و عضو  مجمع شهرداران آسیایی 1 مدیرههیئتعضو    

 عضو عادی عضو عادی های اسلامیسازمان شهرها و پایتخت 0

رئیسههیئتعضو  عدم عضویت شبکه شهرها 1  

 عضو عادی عضو عادی اتحادیه شهرهای تاریخی 0

شبکه همکاری میان شهری در میراث فرهنگی  2

 ناملموس
 عضو عادی عدم عضویت

 عضو عادی عدم عضویت شبکه شهرهای خلاق یونسکو 9

 فعال فعال برنامه اسکان بشر سازمان ملل متحد 8

رئیسههیئتعضو  عدم مشارکت مدیریت شهریبرنامه  04  

 عضو عادی عضو عادی المللی شهرهای سفیران صلحانجمن بین 00

; www.turkstat.gov.irwww.metropolis.org 

 

استانبول در تمامی آنها عضویت داشته و  شهرکلان، شدهارائهسازمان  00، از 1بر اساس اطلاعات جدول 

 تهران در چهار سازمان فاقد عضویت است. شهرکلان

http://www.metropolis.org/
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استانبول  زمانی کهتجربه کرد،  0801خواهرخواندگی: ترکیه اولین خواهرخواندگی را در سال  هاینامهتوافق

را به افزایش تعداد  ها، شهرداری4441خواهرخوانده ریودوژانیرو شد. برخی اصلاحات داخلی ترکیه از سال 

  .(Muhasilovic, 2020: 146)ی خارج از کشور سوق داد هاخواهرخواندگی

از: خارطوم، لاهور، مرو، اودسا، اوش، پلاودیف، پراگ، رباط،  اندعبارتاستانبول  خواهرخواندهشهرهای 

س، بی، دورس، فلورانریودوژانیرو، سارایوو، سمرقند، شانگهای، شیمونوساکی، اسکوپیه، سن پترزبورگ، د

وانا، هوستون، جاکارتا، جده، جوهربهرو، کابل، کازان، هااستکهلم، استراسبورگ، تفلیس، ونیز، ورشو، جی آن،

، امان، باکو، بارسلونا، برلین، بوداپست، بوینس آیرس، بوسان، قاهره، کاراکاس، آلماتیتبریز، اصفهان، 

 شهر(. 00)کنستانتاچیتاگونگ، کلن، 

با پایتخت قرقیزستان برقرار شد. بر اساس تحقیق قورچی  0121تهران، اولین پیوند شهری در سال  شهرکلاندر 

باشد. می ی معاهده، پیمان، قرارداد و یادداشت همکاریهاپیوند در قالب 42(، تهران دارای 0189و کاویانی راد )

وانا، پروتوریا، مشکو، مینسک، بیشکک، هااز: اندعبارتشهرهای دارای روابط خواهر شهری و همکاری با تهران 

شق، نوی، مانیل، دمهادوشنبه، کویت، خارطوم، برزیلیا، کاراکاس، صنعا، پکن، آنکارا، استانبول، بغداد، لندن،

 تونس، کابل، پاریس، سن پترزبورگ، میلان. 

 

 گردشگری شهری

استانبول، توسعه گردشگری و جهانگردی است. هزاران  شهرکلانهای اندازچشم: یکی از المللیبینتوریسم 

 طورهبهای دیگر مرتبط با جهانگردی در استانبول وجود دارد که به گردشگران و بازدیدکنندگان هتل و صنعت

استانبول به عنوان پایتخت فرهنگی اروپا انتخاب شد.  شهرکلان، 4404کنند. در سال رسانی میخدمتای حرفه

 تعداد گردشگر خارجی سومین شهر توریستی دنیا انتخاب گردید. ازلحاظ، 4409ال همچنین در س

میلیارد دلار از طریق صنعت گردشگری  00میلیون گردشگر و نزدیک به  02، ترکیه تقریبا  4440در سال 

میزان ورود گردشگران و درآمد گردشگری،  ازنظردریافت کرده است، که این امر موجب شده این کشور 

از  ایمجموعهباشد. این کشور یکی از بالاترین نرخ رشد سالانه را در تعداد گردشگران در بین  توجهلقاب

و سایر کشورهای غیر عضو مانند چین، برزیل و آفریقای جنوبی به ثبت  OECD ی برتر در کشورهایهامقصد

 رسانده است.

که برخی از  ایگونهبهی گردشگری است، اهتنوع و تعداد جاذبه ازنظرایران یکی از کشورهای مهم جهانی 

از سوی دیگر ایران از  .(Veicy and Mehmandoost, 2015)دانند می کشور برتر دنیا 04منابع ایران را جز 

جمله کشورهایی است که از ظرفیت بالقوه خود در زمینه گردشگری به نحو مطلوبی استفاده نکرده است و 



  12                          اقتصادی کشور... -های سیاسیبررسی کیفیت زندگی جوامع محلی در شرایط تحریم      دهم            سال  

 

تهران نیز با توجه به شرایط حاکم بر ایران، در توریسم  شهرکلانندارد. جایگاهی در بین آمارهای جهانی 

 موقعیت مناسبی ندارد. المللیبین

هزار گردشگر متعلق به  214است که  واردشدهمیلیون نفر گردشگر خارجی به ایران  0، حدود 0180در سال 

 تهران بوده است. شهرکلان

 المللیبینفرودگاه  4و تهران دارای  0استانبول دارای  شهرکلان، المللیبینی هاتعداد فرودگاه ازنظرهمچنین 

 هستند. 

یخی ها و بناهای تاری از موزهتوجهقابلشهر ترکیه، میزبان درصد  ترینپرجمعیت: استانبول به عنوان هاموزه

جهان دانست. استانبول  تاریخ، فرهنگ و هنر یکی از بهترین شهرهای ازنظرتوان جذاب است. این شهر را می

های مدرن و هنرهای زیبا و همچنین های تاریخی گرفته تا موزه، از موزهشناسیباستانموزه  94میزبان بیش از 

موزه  01ی استانبول نگاهی اجمالی به فرهنگ غنی شهر باستانی دارند. های موضوعی است. موزههاموزه

 استانبول در سطح جهان شناخته شده هستند.

پردازند. ای از موضوعات می، به طیف گستردهدرمجموعوجود دارد که  تهران بزرگ در  یموزهعدادی ت

 تهران فعال هستند. شهرکلانی مختلف در هاموزه در حوزه 01 درمجموع

 

 تهران در حوزه دیپلماسی شهری شهرکلاندلایل عدم موفقیت 

استانبول در مقایسه با تهران دارای موقعیت برتری است. لذا در ادامه  شهرکلاننشان داد که  هابررسی شاخص

نشان  هاتحقیق مصاحبه نیمه ساختاریافته انجام شد تا دلایل عدم موفقیت تهران بررسی گردد. تحلیل مصاحبه

 وزهدر این ح شدهمطرحی دیپلماسی شهری سایه انداخته است. توجه به موارد هاداد که سیاست بر تمامی حوزه

 بندیتهدسدر دو تم سیاسی و آموزشی  شدهتحلیلی هاباشد. داده اثرگذارتواند در توسعه دیپلماسی شهری می

 شدند.

 

 بعد سیاسی

در این بعد اعلام کردند که فقدان ساختار سازمانی مشخص دیپلماسی شهری و روابط  شوندگانمصاحبه

ی هانمایندگان شهرداری تهران در سازمان تبعبهع اصلی است. در شهرداری تهران یکی از موان المللبین

حضور فعالی ندارند. در این راستا وضع قوانین مشخص در حوزه دیپلماسی شهری و  غیردولتی المللیبین

ی هاگذاریاستسیاست. بنابراین بر  موردنیاز المللیبینی هاایجاد انسجام ملی پیرامون پیوستن تهران به سازمان

 گردد.تأکید مین مدیریت شهری در حوزه همکاری با نهادهای فراملی کلا
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با داخل  هایشهرداریی شهری داخل ایران جهت تبادل دانش، امکانات و تجارت هاایجاد اتحادیه شبکه

 آورد، اما در عقد قراردادهای خواهرخواندگیمی ، زمینه آمادگی همکاری با همتایان خارجی را فراهمیکدیگر

ی هادارای موقعیت عمدتاًی شهر تهران هاایست بر برتری و موقعیت شهرها توجه نمود. خواهرخواندهبمی

 از تجارب آنها در حل مشکلات و ارتقا جایگاه دیپلماسی شهری بهره گرفت. تواننمیهستند. لذا  تریپایین

تهران دارای موقعیت استراتژیک در ایران است اما از سوی دیگر،  شهرکلان، شوندگانمصاحبهاز دیدگاه 

بر عضویت و مشارکت فعال ایران و تهران در  های آن نفوذ دارد. تحریمهاتصمیمات سیاسی بر تمامی حوزه

ی حقوقی هانهادهای حکمروایی جهانی و دیپلماسی شهری اثری بنیادین دارد. عدم پذیرش قوانین و رویه

 را کاهش داده است. المللیبینی هادر سازمان زنیچانهایران، سطح جهانی در 

گردد. حتی این می از تجربه توسعه از پایین گیریبهرهنگرش سیاسی متمرکز، مانع از رشد دیپلماسی شهری و 

 حوزه بر ساختارهای فناوری اطلاعات و ارتباطات و فیلترینگ اثری قاطع دارد.

 پذیرد.می اثر هاتوریسم خارجی نیز از تصمیمات سیاسی و تحریم و المللبینهمچنین تجارت 

 

 بعد آموزشی

ی هادر این بعد بیان کردند که شهرداری تهران از ظرفیت مراکز دانشگاهی در برگزاری دوره شوندگانمصاحبه

علمی  یهاجهت تبادل دانشجو و همکاری نامهتفاهم. ایجاد کندنمیآموزش عالی و تربیت متخصصان استفاده 

با محوریت کشورهای همسایه در رفع موانع دیپلماسی شهری اثرگذار است و الگوبرداری از شهرهای مشابه 

 کند.می را تسهیل

تهران، یکی دیگر از موارد  شهرکلانتعداد اندک واحدهای تحقیق و توسعه در واحدهای تولیدی و صنعتی 

 گردد.می ی جریان علمی و ارسال نتایجباشد که مانع از برقرارمی مطروحه در این بعد

  

 . بحث5

پیمان  ریگیشکل. با گرددبرمیآن  شهرهایدولتسابقه کارکردی دیپلماسی شهری به یونان قدیم و ارتباطات 

در سیاست خارجی بازیگر انحصاری نبودند  ها، دیگر دولتالمللبینوستفالی و یا همان دوران مدرن در روابط 

 ,Saeed)ی اروپایی تبدیل شد هاو تبیین نقش دولت محلی در ترویج دیپلماسی شهری به حوزه عمل دولت

توان گفت که از دوران باستان تا می ، در بررسی تطور تاریخی دیپلماسی شهری،درمجموع .(17 :2022

دوران  .(Amiri et al., 2023: 139)است  مشاهدهقابلاسی شهری و دوره رنسانس، رد پای دیپلم وسطیقرون

 نقش آن در سطوح مختلف جهانی از درجه رو به رشدی برخوردار برعکسدیپلماسی شهری پایان نیافته، بلکه 

  .(Mohammadian and Rezaei, 2016: 124)باشد می
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 آنها استانبول موقعیت برتری نسبت به شاخص در توسعه دیپلماسی شهری، نشان داد که در تمامی 01بررسی 

شود. می دیده شهرکلانی مابین دو توجهقابلبعد اقتصادی، تفاوت  هایشاخصتهران دارد. در  شهرکلان

ترکیه است.  للیالمبینی اقتصادی ملی و ها، قلب فعالیتپرافتخاراستانبول با موقعیت استراتژیک و تاریخی 

 گذاریمایهسراستانبول مرکز جذب  شهرکلانی اخیر، رشد اقتصادی چشمگیری داشته و هاکشور ترکیه در سال

از جمله موقعیت جغرافیایی و استراتژیک، رشد  اندبودهبوده است. دلایل متعددی در این فرآیند اثرگذار 

ی هاتی حمایتی دولت، دسترسی به بازارهای بزرگ و برخورداری از زیرساخهااقتصادی پایدار، سیاست

 ذاریگسرمایه، کشورهای فرانسه، آمریکا، آلمان، هلند و انگلستان بیشترین سهم 0888تا  0894مدرن. از دهه 

 .(Rahnama, 2010) اندداشتهخارجی را 

مستقیم خارجی و تعداد دفاتر  گذاریسرمایه، المللبینتهران، در ارتباط با تجارت  شهرکلاندر ایران و 

تواند منجر به کاهش می بایست مسائل سیاسی را در نظر گرفت. مسائل سیاسیمی لیتیی بزرگ فرامهاشرکت

 هادر این حوزه، نقش تحریم. (Yakhchal Shotorbani, 2023)منابع، وابستگی اقتصادی و ایجاد تنش گردد 

بر اقتصاد ایران، از طریق تغییر در تجارت خارجی  های اثرگذاری تحریمهاکانال ترینمهماست. از  مهمبسیار 

. (Azizi and Ghassali, 2020)ی اقتصادی را نیز دچار تبعات منفی نماید هاتواند سایر بخشمی است که

اقتصادی ایران، منجر گردیده که جریان سرمایه از ایران به کشورهای همسایه از جمله  تبعبهوضعیت سیاسی و 

ی اخیر، ایرانیان از طریق خرید ملک اقدام به هااست که در سال ذکرقابل. این نکته ترکیه ایجاد گردد

برابر  01سال،  4. میزان خرید ملک توسط ایرانیان در ترکیه طی اندکردهدر ترکیه و استانبول  گذاریسرمایه

 شده است.

و  المللیبینشود. کسب اعتبار می یاد المللبیندر حوزه فرهنگی، از فرهنگ به عنوان قدرت نرم در عرصه 

 ,Khorassani)نفوذ در افکار عمومی و به عبارتی دسترسی به قدرت نرم از جمله اهداف مهم دیپلماسی است 

، عدم المللیبین( نشان داد که وضعیت مدیریت مناسبات فرهنگی 0199تحقیق قدمی و مصطفوی ) .(2008

تولیان استراتژیک، تداخل وظایف و تعدد م ریزیبرنامهاز  گیریهبهرتبلیغی، عدم -ی فرهنگیهانظارت بر فعالیت

 باشند.المللی میبیناز جمله عوامل عدم موفقیت ایران و تهران در حوزه مبادلات فرهنگی  گیریتصمیم

ی متفاوتی برخوردار هستند. گردشگری ترکیه از سال هااز موقعیت شهرکلاندر حوزه گردشگری نیز این دو 

وع شد. سیاست اقتصاد آزاد و توجه به بخش خصوصی باعث تغییر نگرش مردم جهان در خصوص شر 0891

میلیون نفر رسید. این آمار  41به  4449میلیون گردشگر داشت که در سال  4.0ترکیه گردید. در این سال، ترکیه 

میلیارد  40درآمدی معادل  میلیون نفر با 18به  4401میلیون نفر فراتر رفت و در سال  42از مرز  4404در سال 

استانبول، قلب گردشگری ترکیه است. برمبنای گزارش وزارت فرهنگ و  شهرکلان بیندرایندلار رسید. 

استانبول به ترتیب از کشورهای روسیه، آلمان، ایران، آمریکا،  شهرکلانگردشگری ترکیه، تعداد گردشگران 
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عت ویژه در صن گذاریسیاست. از جمله دلایل موفقیت استانبول، اندبودهعربستان، انگلستان و فرانسه 

ی مدرن در هاخارجی و برخورداری از زیرساخت گذاریسرمایهگردشگری، تبلیغات، دیپلماسی فرهنگی، 

از  .) ;OkuyucuMinistry of Cultural Heritage, Tourism and Handicrafts, 2022(2013 ,هتلداری است 

یق ی متعددی مواجه است. نتایج تحقهاو توسعه آن با چالش المللیبینگردشگری  صنعتسوی دیگر در ایران، 

نشان داد که در این حوزه عوامل سیاسی داخلی و خارجی، نهادی و سازمانی،  (0180) دوستمهمانویسی و 

ی ضدغربی ایران، ایران هراسی، ضعف هاتوان به سیاستمی معناداری دارند که تأثیرزیربنایی و اقتصادی 

ر هوایی و تسلط اقتصاد دولتی ب ونقلحملبازاریابی و تبلیغات نامناسب در خارج از کشور، ضعف شبکه 

 صنعت گردشگری اشاره نمود.

 باشند، بر هم اثرمی ، ابعاد دیپلماسی شهری دارای ارتباط متقابل با یکدیگرشدهبررسیبا توجه به موارد 

گردد. دیپلماسی می پذیرند. لذا تقویت هر کدام منجر به نتایج مثبت در ابعاد دیگرتأثیر میگذارند و از هم می

 فراهم آورد. هادر تمامی حوزه ی متعددیهاتواند فرصتمی شهری

 

 گیری نتیجه

ای در چهارچوب فض شدنجهانیدر شرایط کنونی جهان، به دلیل بروز برخی تحولات از جمله گسترش فرآیند 

در سطوح فراملی، گسترش  غیردولتیی غیررسمی و ها، افزایش تعاملات و ارتباطات افراد و گروههاجریان

 ی دیپلماسیهاشهرنشینی و تبدیل شهرهای کوچک به شهرهای بزرگ، ناکارآمدی ابزارها و شیوه روزافزون

 ی محلی شده است. هااز جمله شهرها و دولت المللبینسنتی، منجر به ظهور بازیگران نوین در عرصه 

تعریف گردید. شاخص  01بعد و  0تهران و استانبول،  شهرهایکلانبرای مقایسه وضعیت دیپلماسی شهری در 

پویاتر  و ترمطلوبتهران  شهرکلاناستانبول در مقایسه با  شهرکلاننشان داد که وضعیت  هامقایسه شاخص

، 4401ی بزرگ فراملیتی هستند. در سال هادفتر شرکت 891و استانبول  042، تهران دارای مثالعنوانبهاست. 

مستقیم خارجی جذب کند، در حالیکه این رقم برای  گذاریسرمایهمیلیون دلار  009تهران توانسته است 

میلیون گردشگر خارجی و ایران  02میلیون دلار بوده است. در حوزه گردشگری نیز، ترکیه  9402استانبول 

 میلیون گردشگر خارجی بوده است.  0دارای 

سازگار کرده  0894 از دههی نئولیبرال را برای افزایش ادغام اقتصادی با ارتباطات جهانی بعد هاترکیه سیاست

 ایفزاینده طوربهمستقیم خارجی به داخل  گذاریسرمایهاز این اقدامات، جریان  اینتیجهاست. به عنوان 

خدماتی  ی مختلفهای خارجی که در بخشهااست و استانبول به عنوان مکان پیشگام برای بنگاه یافتهافزایش

https://www.researchgate.net/profile/Ayse-Okuyucu?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
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 أثیرتی نئولیبرال بر توسعه بخش تجارت مرکزی استانبول هااست. سیاست شدهمعرفیکنند، می ترکیه عمل

 ی گذاشته است. توجهقابل

داشتن فضاها و نهادهای مرتبط با دیپلماسی شهری، امری  ازنظری سازمانی تهران هاوجود ساختار و توانمندی

فعال در حوزه  آفرینینقشی یی که براهاو ضرورت هافرصت رغمعلیتهران  شهرکلانلازم و ضروری است. 

از موانع از جمله فقدان ساختار سازمانی متناسب،  ایپارهدیپلماسی شهری پیش رو دارد، به سبب وجود 

هران به ت شهرکلانی سیاسی روابط خارجی در سطح ملی، عدم تفاهم و انسجام ملی پیرامون پیوستن هاچالش

گاه مناسبی در عرصه دیپلماسی شهری دست یابد. با توجه به جایبه، نتوانسته است المللیبینی هاسازمان

تهران و مدیریت شهری آن نیازمند نهادسازی و بسترسازی اولیه از این حیث  شهرکلانی موجود، هاواقعیت

 المللبینبایست به اهمیت دیپلماسی شهری در امور می تهران، شهرکلاناست. همچنین مدیران ارشد شهرداری 

 ریتپایینوزن  معمولاً، خواهرخواندگی تهران با شهرهایی اتفاق افتاده است که مثالعنوانبهد. واقف گردن

 نسبت به تهران دارند که یکی از عوامل عدم موفقیت تهران در دیپلماسی شهری بوده است.

ت جامعی در تهران و نهادهای فعال در آن، مطالعا شهرکلانکند که مدیریت می نتایج حاصل از تحقیق ایجاب

آن انجام دهند. در این راستا، از تجارب شهرهای  هایشاخصچهارچوب دیپلماسی شهری و تحقق و بهبود 

 از جمله استانبول، بهره گیرد. خواهرخوانده
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