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 چىیذُ

ّٓ رغطاف٥ب ثط آٖ اؾتٛاض اؾتت  زض  ا٢ اظ فٙبنط ٚ فٛأُ ٔح٥غ٣ اؾت وٝ ث٥ٙبٖ فٔزٕٛفٝ ٢زضثطزاض٘سٜث٥ٙبزٞب٢ ظ٤ؿت٣،  

-ٔخبثٝ ٤ه وبلا٢ اؾتتطاژػ٤ه، ٕٞتٛاضٜ ٘متف ٟٕٔت٣ زض ؾتجسس ؾ٥بؾتت       فٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ث٥ٙبزٞب٢ ظ٤ؿت٣ ٚآة ثٝا٤ٗ ٥ٔبٖ، 

وكٛضٞب٣٤ وٝ اظ ٘ؾط رغطاف٥ب٣٤ زض وٕطثٙس ث٥بثب٣٘ رٟبٖ لطاض زاض٘س، زض ٞب٢ وكٛضٞب زاقتٝ اؾت  ض٤ع٢ٞب ٚ ثط٘بٌٔٝصاض٢

ت٣ اؾتطاژػ٤ه زض ٔم٥بؼ ٔح٣ّ ژب فطا٣ّٔ ثطذٛضزاض اؾتت  ا٤تطاٖ، زض قتٕبض وكتٛضٞب٣٤ اؾتت وتٝ اظ ٔٙؾتط        آة اظ ا٥ٕٞ

قسٖ ٚ قٟطٌطا٣٤ ِزتبْ ٌؿت٥رتٝ ض٤ٚتبضٚ اؾتت  ثتب      ٢ نٙقت٣ٞب٢ رغطاف٥ب٣٤ ثب وٕجٛز ٔٙبثـ آة ٚ ضٚ٘س فعا٤ٙسٜٚالق٥ت

 ضٚـ پ٥ٕب٤كت٣ ٚ ژح٥ّتُ اؾتتطاژػ٤ه   ژٛرٝ ثٝ ا٥ٕٞت آة ٚ چ٣ٍٍ٘ٛ ٔتس٤ط٤ت آٖ زض وكتٛض، پتػٚٞف پت٥ف ضٚ، ثتب      

(SWOT)ٞب٣٤ زض ضاؾتب٢ ٔس٤ط٤ت ث٥ٟٙٝ، ثٝ عطاح٣ ٚ ژس٤ٚٗ اؾتطاژػ٢ ٝ ٢ آٔتبض٢  ٢ آة زض ا٤طاٖ پطزاذتٝ اؾت  ٕ٘ٛ٘ت

ٝ  02ا٤ٗ پػٚٞف،  -٘فط اظ افضب٢ ٥ٞئت ف٣ّٕ ٌطٜٚ رغطاف٥ب زض ؾٝ زا٘كٍبٜ ژٟطاٖ، ژطث٥ت ٔسضؼ ٚ ذٛاضظ٣ٔ اؾت  ٤بفتت

  اظ ٘ؾط فٛأُ زض٣٘ٚ ٚ ث٥ط٣٘ٚ زچبض ضقف اؾتت ٞس وٝ ٚضق٥ت فق٣ّ ٔس٤ط٤ت آة زض وكٛض زٞب٢ پػٚٞف، ٘كبٖ ٣ٔ

ٝ اظ رّٕٝ اؾتطاژػ٢ ؾتبظ٢  ؾتابض٢ ٚ ٔكتبضوت٣  ٔحّت٣ ٢ آة زض وكتٛض ٥٘تع فجبضژٙتس اظ2    ٞب٢ ٔٙبؾت ثطا٢ ٔس٤ط٤ت ث٥ٟٙت

ؾتبظ٢  آحبض ٔرتطة ؾ٥بؾت٣  ٢ ٔس٤ط٤ت٣ زض ضاؾتب٢ وبٞف ٚ ژقس٤ُ (، ٔساذSOّٝٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ آة زض وكٛض )اؾتطاژػ٢ 

(، WOٞب٢ ٔت٣ِٛ آة )اؾتتطاژػ٢  ٞب ٚ ؾبظٔبٖذب٘ٝ(، ثٟجٛز ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ زض ٚظاضت٢ST آة )اؾتطاژػ٢ ٔؿئّٝ

 ( WTٞب٢ ٔت٣ِٛ زض ٔس٤ط٤ت آة )اؾتطاژػ٢ ٢ ؾبظٔبٖؾبظ٢ قجىٌٝطا٤ب٘ٝ ٚ ٤ىابضچٝژٛلف ٔس٤ط٤ت ٔٛاظ٢ ٚ ٔساذّٝ

  ، ا٤طاSWOTٖع٢ اؾتطاژػ٤ه، ٔس٤ط٤ت ث٥ٟٙٝ، ض٤آة، ثط٘بٍٔٝاصگبى ولیذی: 
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ٔمساض ٔحسٚز ٚ ٥٘بظ فعا٤ٙسٜ ثٝ آٖ ٚ ٥٘ع ٘مف آٖ زض افعا٤ف ٚظٖ ٘بثطاثط، ٚ زؾتطؾ٣ ٔٙبثـ رغطاف٥ب٣٤ ثٝ ز٥ُِ ژٛظ٤ـ 

ضٞب لطاض ٞب٢ وك٥ٌٛط٢ٞب ٚ ژه٥ٌٕٓصاض٢غئٛپ٥ّت٥ى٣ وكٛضٞب زض ؾبذت فضب٣٤ لسضت، ٕٞٛاضٜ زض فٟطؾت ؾ٥بؾت

٢ رٛأـ، ٕٞطاؾتب ثب ؾبظ٢ ٚ ژٛؾقٝزاقتٝ اؾت  زض ا٤ٗ ٥ٔبٖ، آة ثٝ فٙٛاٖ ٤ه ٔٙجـ رغطاف٥ب٣٤، ٘مف ٟٕٔتط٢ زض ژٕسٖ

ژٛاٖ زض ٥ٕٞٗ ضاؾتب، آة ٚ ٔٙبثـ آث٣ ضا ٣ٔ  (Rademaker, 2016: 13) ز٤ٍط ٔٙبثـ رغطاف٥ب٣٤ ٔب٘ٙس ٘فت زاقتٝ اؾت

ٞب زا٘ؿت  ثحطاٖ آة زض رٟبٖ أطٚظ ثٝ ٞط ز٣ّ٥ِ وٝ ثبقس، ٤ه ثمب٢ آٖ ٥ٌط٢ رٛأـ ثكط٢ ٚژط٤ٗ فبُٔ قىُٟٔٓ

ژٛا٘س قىُ ا٥ٙٔت٣ ثٝ ذٛز ٤ٚػ٣ٌ زاضز ٚ آٖ ا٤ٙىٝ آة نطفبً ٤ه وبلا٢ التهبز٢ ثطا٢ ضفـ ٥٘بظٞب٢ ضٚظٔطٜ ٥٘ؿت ٚ ٣ٔ

(  زض Dekamin, 2015: 161-162ث٥ٍطز، ثبفج ژبح٥ط ثط رٛأـ قٛز ٚ ٘مف ؾ٥بؾ٣ ٤ب ٥ٞسضٚپ٥ّت٥ه ثٝ ذٛز ث٥ٍطز )

حجبژ٣، اظ رّٕٝ فٛأُ ٔح٥ظ ظ٤ؿت٣ ٞب٢ غ٥ط٘ؾب٣ٔ ث٣ا٤ٗ پ٥ٛ٘س، قٛضا٢ ا٥ٙٔت ؾبظٔبٖ ُّٔ افتطاف وطزٜ وٝ ؾطچكٕٝ

(  ثؿ٥بض٢ ز٤ٍط ٞٓ ٔقتمس٘س زض وٙبض Sands, 2013: 50آث٣ ژٟس٤س٢ ثطا٢ نّح ٚ ا٥ٙٔت ذٛاٞس قس )ٕٞچٖٛ وٓ

٢ ٔحسٚز آة ىب٥ِؿٓ ؾ٥بؾ٣، ژمبضبٞب٢ ضٚظافعٖٚ زض ثطاثط فطضٝٞب٢ ا٤سئِٛٛغ٤ه ٚ ژطغ٥ت ضاز٤ژكس٤س زض٥ٌط٢

ٕٞچٖٛ آژف ظ٤ط ذبوؿتط ٔٙجـ ثبِمٜٛ ٘جطزٞب٢ آ٤ٙسٜ ذٛاٞس قس  زض ٔٙغمٝ ذبٚض٥ٔب٘ٝ ٚ ثب ژجس٤ُ آة ثٝ ٤ه وبلا٢ 

ط آٔبض زض ا٤ٗ اضژجب (Solomon, et al, 2017: 14قٛز )ٍٙٙب٢ ا٥ٙٔت٣ فطاٞٓ ٥ٌ٣ٔط٢ ٚ ژكس٤س ژظ٥ٔٙٝ قىُ 9ا٥ٙٔت٣

ا٣ِّّٕ اظ رّٕٝ قٛضا٢ رٟب٣٘ آة، ٤ٛ٘ؿىٛ ٚ ؾبظٔبٖ ُّٔ زضثبضٜ ٔٙبثـ آة لبثُ قطة زض ٔم٥بؼ رٟب٣٘ ٞب٢ ث٥ٗؾبظٔبٖ

اغّت وكٛضٞب٢ رٟبٖ زچبض ثحطاٖ آة ذٛاٞٙس  0202ثؿ٥بض ٞكساض زٞٙسٜ اؾت  اظ ز٤سٌبٜ قٛضا٢ رٟب٣٘ آة، ژب ؾبَ 

زضنس افعا٤ف ذٛاٞس ٤بفت ٚ ژغ٥٥طات ر٢ٛ ٚ ٌطْ قسٖ  02ثٝ  0202قس  ضقس ژمبضب٢ رٟب٣٘ ثطا٢ آة قطة ژب ؾبَ 

 ( Rose Grant, et al, 2012: 8ظ٥ٔٗ حت٣ وكٛضٞب٢ زاضا٢ ٔٙبثـ آة فطاٚاٖ ضا ٥٘ع ٍ٘طاٖ ذٛاٞس وطز)

ژٛاٖ زض ذؿبضت ثٝ ژ٥ِٛس وكبٚضظ٢ ثٝ قىُ وبٞف ٔمساض ٚ آث٣ ٚ فسْ ٔس٤ط٤ت ٔتٙبؾت آة ضا ٣ٔثبضظژط٤ٗ آحبض وٓ

ٞب٢ ژ٥ِٛس ٚ ظ٘س٣ٌ، ، وبٞف ٥ٔعاٖ ٚ افعا٤ف ل٥ٕت ٔٛاز غصا٣٤، وبٞف زضآٔس وكبٚضظاٖ ٚ افعا٤ف ٞع٤ٙٝافت و٥ف٥ت

ٞب، وبٞف ل٥ٕت ظ٥ٔٗ، وبٞف زضآٔسٞب٢ ٔب٥ِبژ٣ ٚ ؾغح ژٛؾقٝ التهبز٢ ذؿبضت ثٝ ژ٥ِٛسات زا٣ٔ ٚ وبٞف ژقساز زاْ

وبٞف  (Oxfam, 2017: 6-7ٝ وطز )ارتٕبف٣ ٔلاحؾ-ٞب٢ ؾ٥بؾ٣ٚ ذؿبضت ثٝ نٙقت ژٛض٤ؿٓ ٚ ؾطا٘زبْ وكٕىف

ظزا٣٤، قٛض قسٖ، ظزا٣٤ ٚ ث٥بثبٖذ٥ع٢ ٚ و٥ف٥ت ٔطاژـ، ٘بپب٤ساض٢، ژرط٤ت ٚ ذب٣ِ قسٖ ٔٙبثـ ثٝ قىُ رٍُٙحبنُ

ٞب٢ ٥ٌب٣ٞ ٚ ٞب، ژٟس٤س ح٥بت ٚحف ٚ ژٙٛؿ ٌٛ٘ٝٞب٢ ظ٤طظ٣ٙ٥ٔ فلاٜٚ ثط وبٞف ؾغح آٖژّر٣ ٚ افت و٥ف٥ت آة

قسٖ ثؿ٥بض٢ اظ ضٚؾتبٞب٢ وٛچه ٚ ٞب ٚ قب٤س اظ ٕٞٝ ٟٕٔتط، ذب٣ِا٘ٛاؿ آِٛز٣ٌرب٘ٛض٢ ٚ ٌؿتطـ زأٙٝ ٚ قست 

آث٣ ٚ پطاوٙسٜ اظ ؾىٙٝ ٚ ژرط٤ت ٤ب ژغ٥٥ط وبضثط٢ اضاض٣ اظ رّٕٝ فٛالت ٘بٌٛاض ٔح٥غ٣ ثطٚظ ٚ ژساْٚ ثحطاٖ وٓ

 ( Momeni and Zibaee, 2012: 16قٛز )ٞب ٔحؿٛة ٣ٔذكىؿب٣ِ

٢ آة ٚ ٔس٤ط٤ت آٖ زض وكٛض ا٤طاٖ ط٤ت آة اظ ا٥ٕٞت٣ اؾتطاژػ٤ه ثطذٛضزاض اؾت  ٔؿئّٝثب ژٛرٝ ثٝ آ٘چٝ ٌفتٝ قس، ٔس٤

ٞب٢ رغطاف٥ب٣٤ حبوٓ ثط آٖ اظ ا٥ٕٞت٣ اؾتطاژػ٤ه ثطذٛضزاض اؾت  اظ ٘ؾط آة ٚ ٞٛا٣٤، ٥٘ع ثٝ ؾجت قٕبض٢ اظ ٚالق٥ت

ا٢ لطاض زاضز ٚ عج٥ق٣ ا٢ ٚ ثطٖٚ حبضٜٜٞب٢ حبضقٙبؾٙس وٝ ث٥ٗ ضغ٤ٓٔحسٚزٜ رغطاف٥ب٣٤ ا٤طاٖ ضا ٤ه ٔحسٚزٜ ا٘تمب٣ِ ٣ٔ
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(  ٘ٛاح٣ ذكه ٚ ذ٣ّ٥ National Geography, 2011: 2اؾت ث٥كتط اٚلبت قطا٤ظ ا٘تمب٣ِ ثط آٖ حبوٓ ثبقس )

ذكه ث٥كتط پٟٙٝ ؾطظ٣ٙ٥ٔ ا٤طاٖ ضا زض ثطٌطفتٝ اؾت  زا٤طٜ پ٥طأٖٛ آٖ ٞٓ ثب ٘ٛاح٣ ال٣ٕ٥ّ ٥ٕ٘ٝ ذكه قس٤س ٚ ٥ٕ٘ٝ 

زضنس ا٤طاٖ رعٚ ٔٙبعك فطاذكه، ذكه ٚ ٥ٕ٘ٝ  0/19ژٛاٖ ٌفت وٝ ٞٓ ضفتٝ، ٣ٔاؾت  ض٢ٚذكه ٥ٔب٣٘ ٔحبط قسٜ 

زٞس وٝ ثٝ ا٤ٗ ٘ىتٝ ژٛرٝ قٛز، ذكىؿب٣ِ ثٝ فٙٛاٖ فبضضٝ ذكه اؾت  ا٥ٕٞت ا٤ٗ ضلٓ ظٔب٣٘ ثٟتط ذٛز ضا ٘كبٖ ٣ٔ

لتهبز٢ ٚ ارتٕبف٣ ثؿ٥بض٢ ثط ٞب٢ اٚ ذؿبضت ض٢ٚ زازٜا٢ زض ا٤ٗ ؾطظ٥ٔٗ ژمط٤جبً ٞطؾبِٝ ثٝ نٛضت ازٚاض٢ ٚ ٔٙغمٝ

(  زض ا٤ٗ ٥ٔبٖ لاظْ اؾت Ministry of Energy, 2015: 96ٔق٥كت ٚ التهبز ؾبوٙبٖ ا٤ٗ ؾطظ٥ٔٗ ٚاضز وطزٜ اؾت)

ثب  ثٝ ژجر٥ط ٚ ژقطق ظ٤بز اظ حس ا٤طاٖ ٞٓ اقبضٜ وطز وٝ فب٣ّٔ ٟٔٓ زض اظ زؾتطؼ ذبضد وطزٖ حسالُ ثبضـ ٔٛرٛز اؾت 

ؾٙز٣ ٔس٤ط٤ت غطاف٥ب٣٤ حبوٓ ثط ؾطظ٥ٔٗ ا٤طاٖ، ژحم٥ك حبضط وٛق٥سٜ اؾت ژب ثب ٚضق٥تٞب٢ رژٛرٝ ثٝ ا٤ٗ ٚالق٥ت

 ٢ آة زض ا٤طاٖ ثاطزاظز ٞب٣٤ ثٝ ٔٙؾٛض ٔس٤ط٤ت ث٥ٟٙٝآة زض ا٤طاٖ ثٝ عطاح٣ ٚ ژس٤ٚٗ اؾتطاژػ٢

 

 رٍػ تحمیك( 2

ٞب ثٝ زٚ آٚض٢ زاز٢ٜ ٌطزپ٥ٕب٤ك٣ ٚ اظ ِحبػ ٞسف، وبضثطز٢ اؾت  ٕٞچ٥ٙٗ، ق٥ٜٛ-ضٚـ ژحم٥ك حبضط اظ ٘ٛؿ ژٛن٥ف٣

رغطاف٥ب )ا٘ؿب٣٘ ٚ  ٞب٢ٌطٜٚقبُٔ افضب٢ ٥ٞئت ف٣ّٕ  پػٚٞفآٔبض٢  ٢ربٔقٝاؾت  ا٢ ٚ ٥ٔسا٣٘ قىُ وتبثرب٘ٝ

 02 ،ربٔقٝ ٔٛضز ٘ؾط ٢قٕبض ا٘ساظٜٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ نٛضت ژٕبْ اؾت  ژطث٥ت ٔسضؼ ٚ ذٛاضظ٣ٔ ،زض ؾٝ زا٘كٍبٜ ژٟطاٖعج٥ق٣( 

اظ آٔبض ژٛن٥ف٣ فطاٚا٣٘، ژح٥ُّ،  ژزع٤ٝ ٚ ثبقس  ثطا٢ٞسفٕٙس ٣ٔ زض زؾتطؼ ٚثٝ ٥٘ع ٢ ٥ٌطثبقس  ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ٘فط ٣ٔ

اظ  زض ثرف آٔبض اؾتٙجبع٣ ٥٘ع  ٜ اؾتاؾتفبزٜ قس ٞبقىُ ٞب٢ ٔطوع٢ زض لبِت رساَٚ ٚزضنس ٚ ٔحبؾجٝ پطاوٙس٣ٌ

عطاح٣ ٚ ژس٤ٚٗ ثٝ  SWOT ٤هژح٥ُّ اؾتطاژػزِف٣ ٚ ثب ضٚـ ضٚـ ثٙس٢ ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ آظٖٔٛ فط٤سٔٗ ثطا٢ ضژجٝ

ثطا٢ ارطا٢ ضٚـ زِف٣ زض ا٤ٗ پػٚٞف ٔطاحُ   ٜ اؾتپطزاذتٝ قس آة ٢اؾتطاژػ٤ه زض ضاؾتب٢ ٔس٤ط٤ت ث٢ٝٙ٥ٟ ثط٘بٔٝ

 ظ٤ط ثٝ ژطژ٥ت ع٣ قس2

 ّب. اًتخبة خجزگبى ٍ تؾزیح هغألِ ثزای آى1

ژحم٥ك ژٛر٥ٝ قٛ٘س  ٛضٛؿ، ضٚـ ٚ ٔست زض ا٥ِٚٗ ٔطحّٝ اؾتفبزٜ اظ ضٚـ زِف٣، ثب٤س ذجطٌبٖ ا٘تربة ٚ زض ذهٛل ٔ

 ٞب٢ ان٣ّ ثطا٢ ا٘تربة ذجطٌبٖ فجبضژٙس اظ2ثطذ٣ اظ ٤ٚػ٣ٌ

 ثب ٔؿأِٝ ٔٛضز ثحج زض٥ٌط ثبقٙس؛ -

 ٕٞىبض٢ زاقتٝ ثبقٙس؛ ٢اعلافبت ربٔق٣ اظ ٔؿأِٝ ثطا٢ ازأٝ -

 ٚ وبف٣ ثطا٢ قطوت زض فطا٤ٙس زِف٣ ثبقٙس ٢زاضا٢ ا٥ٍ٘عٜ -

2 9910 ٞب ٥٘ع اضظقٕٙس ذٛاٞس ثٛز )انغطپٛض،ه ژٛافك ٌط٣ٞٚ ثطا٢ ذٛز آُٖ اظ ٤احؿبؼ وٙٙس اعلافبت حبن -

20 ) 

اظ  ،ثبقٙسٞب٢ ژٟطاٖ ٣ٔفّٓ رغطاف٥ب زض زا٘كٍبٜثب ژٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ لّٕطٚ ٔىب٣٘ رٟت ثطضؾ٣ ٔٛضٛؿ ژحم٥ك، ذجطٌبٖ 

ٞب حضٛض ٖ ٚ ٔس٤طاٖ ؾبظٔبٖقٙبؾبٖ، ٔؿئٛلااظ وبض قٕبض٢ذجطٌبٖ ٔٙترت،  ٥ٔبٖضؾس وٝ زض ضطٚض٢ ثٝ ٘ؾط ٣ٔ ضٚ،ا٤ٗ



٘فط اظ ذجطٌبٖ، ثٝ فٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تربة ٚ ٔؿأِٝ ثطا٢ آٟ٘ب  02ٞب٢ ٔصوٛض، ٟ٘ب٤تبً بقٙس  ثٙبثطا٤ٗ ثب ژٛرٝ ثٝ ٤ٚػ٣ٌزاقتٝ ث

 ژكط٤ح قس 

 ّبآى ثِ خجزگبى ٍ تجشیِ ٍ تحلیل پبعخ یصَرت ثبس ٍ ارائٍِل ثِا یُ. طزاحی ٍ تٌظین پزعؾٌبم2

نٛضت ثبظ ، ثٝثٛز ٔس٤ط٤ت اؾتطاژػ٤ه آة زض ا٤طاٖٞب٢ ضاٞجطز٢ ژبح٥طٌصاض ثط وٝ حب٢ٚ ٟٕٔتط٤ٗ ِٔٛفٝ ا٤ٗ پطؾكٙبٔٝ

ٞب، ا٘ساظ، اٞساف و٣ٕ ٚ و٥ف٣، فطنتٙبٔٝ قٙبؾب٣٤ چك٢ٓ ذجطٌبٖ اضائٝ قس  ٞسف ا٤ٗ پطؾكعطاح٣ ٚ ثٝ افضب

 ثٛز  ٔس٤ط٤ت آة زض ا٤طاٖژٟس٤سٞب، ٘مبط لٛت ٚ ٘مبط ضقف 

ژٛؾظ ذجطٌبٖ ژب٥٤س ٚ  ،ٔحمكژٕب٣ٔ پ٥كٟٙبزٞب٢  ٥ٌط٢ اؾت،ض ضٚـ زِف٣ ژٛافك ٘ؾط ذجطٌبٖ ٔلان ژه٥ٕٓاظ آ٘زب وٝ ز

ٞب٢ ٢ پ٥كٟٙبز٢ ٔحمك، ثٝ فٙٛاٖ ِٔٛفٝٞبِٔٛفٝ ٢ٕٞٝچٖٛ پ٥كٟٙبز رس٤س ٚ ٔٙبؾج٣ اظ ؾ٢ٛ ذجطٌبٖ اضائٝ ٍ٘طز٤س، 

-ٛا٣ٞ ا٥ِٚٝ اظ ذجطٌبٖ ٚ ٔكٛضت ثب آٟ٘ب زض ظ٥ٔٙٝذس  قب٤بٖ شوط اؾت ثب ژٛرٝ ثٝ ٘ؾطا٘تربة قس٘ ٔس٤ط٤ت آةضاٞجطز٢ 

ز٥ُِ ر٥ٌّٛط٢ اظ اژلاف ٚلت  ٔٛضٛؿ ٔٛضز ٔغبِقٝ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٔغبِقبت زل٥ك ٔحمك ٚ ٔطاحُ چٙسٌب٘ٝ ٔهبحجٝ، ثٝ ٢

ٙبٔٝ ثبظ عٛض٢ عطاح٣ قس وٝ زض نٛضت فسْ ٚرٛز پ٥كٟٙبز رس٤س ٚ ٔٙبؾت اظ ؾ٢ٛ ذجطٌبٖ، قٛ٘سٌبٖ، پطؾكپطؾف

 ثؿتٝ قٛز ٚ ٥٘بظ٢ ثٝ اضائٝ پطؾكٙبٔٝ ٔزسز ثطا٢ ثؿتٝ قسٖ ٘جبقس   زض ٥ٕٞٗ ٔطحّٝ

 ّبٍ تجشیِ ٍ تحلیل پبعخ دٍم ثِ صَرت ثغتِ ٍ ارائِ آى ثِ خجزگبى یٌبهِ. طزاحی ٍ تٌظین پزعؾ3

ٔس٤ط٤ت آة زض ا٤طاٖ عطاح٣ ا٤ٗ پطؾكٙبٔٝ ثٝ نٛضت ثؿتٝ ٚ ثٝ ٔٙؾٛض اضظ٤بث٣ فٛأُ زاذ٣ّ ٚ ذبضر٣ ژبح٥طٌصاض ثط 

ٞب ٚ ژٟس٤سٞب( ٚ فٛأُ ٙبٔٝ اظ ذجطٌبٖ ذٛاؾتٝ قسٜ ثٛز وٝ ثٝ ٞط ٤ه اظ فٛأُ ذبضر٣ )فطنتقس  زض ا٤ٗ پطؾك

ٞٙس  پؽ اظ ٌطزآٚض٢ ا٤ٗ ٔطحّٝ اظ پطؾكٙبٔٝ ، ضط٤ت ا٥ٕٞت ٚ أت٥بظ زٔس٤ط٤ت آةزاذ٣ّ )٘مبط لٛت ٚ ٘مبط ضقف( 

 ضؾٓ قس  ٔس٤ط٤ت آة زض ا٤طاٖاذ٣ّ ٞب، ٔبژط٤ؽ اضظ٤بث٣ فٛأُ ذبضر٣ ٚ زٚ ژزع٤ٝ ٚ ژح٥ُّ زازٜ

 ّبٍ تجشیِ ٍ تحلیل پبعخ آى ثِ خجزگبى یصَرت ثبس ٍ ارائِ. طزاحی ٍ تٌظین پزعؾٌبهِ عَم ث4ِ

ثٝ نٛضت ثبظ عطاح٣، ٚ ثٝ ذجطٌبٖ اضائٝ قس  زض ا٤ٗ  ٔس٤ط٤ت آة زض ا٤طاٖ،ٙبٔٝ ثب ٞسف قٙبؾب٣٤ ضاٞجطزٞب٢ ا٤ٗ پطؾك

، ثب ژٕب٣ٔ ضاٞجطزٞب٢ پ٥كٟٙبز٢ ٔحمك ٔٛافك ثٛزٜ ٚ چٖٛ پ٥كٟٙبز رس٤س٢ اضائٝ ٘كس ٔطحّٝ اظ ضٚـ زِف٣ ٥٘ع، ذجطٌبٖ

ٟٙبز٢ ٔحمك، ثٝ فٙٛاٖ ضاٞجطزٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٔٝ ثٝ زلا٤ُ شوط قسٜ زض پب٤بٖ ٔطحّٝ زْٚ ثؿتٝ قس ٚ ضاٞجطزٞب٢ پ٥كپطؾكٙب

 ا٘تربة قس٘س  آة زض ا٤طاٖ

 ّبٍ تجشیِ ٍ تحلیل پبعخ آى ثِ خجزگبى یائِصَرت ثغتِ ٍ ارٌبهِ چْبرم ثِ. طزاحی ٍ تٌظین پزعؾ5

عطاح٣ ٚ ثٝ  ٔس٤ط٤ت آة زض ا٤طاٖثٙس٢ ضاٞجطزٞب٢ ا٘تربث٣ ٔٝ ثٝ نٛضت ثؿتٝ ٚ ثب ٞسف ا٤ِٛٚتٙبا٤ٗ ٔطحّٝ اظ پطؾك

ذجطٌبٖ اضائٝ قس  زض ا٤ٗ پطؾكٙبٔٝ اظ ذجطٌبٖ ذٛاؾتٝ قس وٝ ثٝ ٞط ٤ه اظ ضاٞجطزٞب، ثب ژٛرٝ ثٝ فٛأُ ذبضر٣ ٚ 

ٞب، ٔبژط٤ؽ ٞب ٚ ژزع٤ٝ ٚ ژح٥ُّ زازٜپؽ اظ رٕـ آٚض٢ پطؾكٙبٜٔٝ رصاث٥ت زٞٙس  ، ٕ٘طٔس٤ط٤ت آة زض ا٤طاٖزاذ٣ّ 

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت اؾتطاژػ٢ثٙس٢ ضؾٓ ٚ پؽ اظ ٔحبؾجٝ، ا٤ِٛٚت ٔس٤ط٤ت آة زض ا٤طاٖ،( ثطا٢ SWOT)ژح٥ُّ اؾتطاژػ٤ه 

 ٔكرم قس  آة زض ا٤طاٖ

 



 هجبًی ًظزی تحمیك

 هذیزیت هٌبثغ آة

ٝ فٙٛاٖ ٤ه ٔٙجـ رغطاف٥ب٣٤ اؾتطاژػ٤ه زض وكٛضٞب٣٤ وٝ اظ ٘ؾط ال٣ٕ٥ّ زض ٔح٥ظ ٌطْ ٚ ذكه لطاض زاض٘س، اظ آة ث

٢ وكبٚضظ٢ ٚ نٙقت٣، ؾبظ آة ٚ ٘مف آٖ زض ژٛؾقٝز٤طثبظ ٔٙكب ضلبثت ٚ چبِف ثٛزٜ اؾت  ثٝ ز٥ُِ ا٥ٕٞت ؾط٘ٛقت

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ ضا ثب ژٛرٝ ثٝ اٞساف سٜ اؾت  ا٤ٗ ق٢ٜٛ٥ آٖ پس٤س آٔٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ ثطا٢ ٔهطف ث٥ٟٙٝا٢ اظ ق٥ٜٛٔزٕٛفٝ

ژٛاٖ زض ؾٝ ض٤ٚىطز فطضٝ، ژمبضب ٚ ض٤ٚىطز غئٛپ٥ّت٥ى٣ ذلانٝ آٖ ٚ وكٛضٞب٢ زاضا٢ ٔح٥ظ ال٣ٕ٥ّ ٔكبثٝ ثب وكٛض، ٣ٔ

 ( 202 9910وطز )ضحٕب٣٘، 

 ی آةهذیزیت ػزضِ

٢ قٟطٞب ٚ ثٝ قٕبض آٚضز  ٚالـ قسٖ ث٥ك٥ٙٝ ژط٤ٗ ضٚـ ٔس٤ط٤ت آة زض رٛأـ ثكط٢ قب٤س ثتٛاٖ ا٤ٗ ض٤ٚىطز ضا وٟٗ

ژط٤ٗ ضٚـ ژأ٥ٔٗ آة ٚ ٔس٤ط٤ت فطضٝ آة ثٛزٜ اؾت   ضٚؾتبٞب زض ؾا٥سزْ ژبض٤د زض زضٜ ضٚزٞب ٚ ٟ٘طٞب، اثتسا٣٤

ٞب٢ ا٥ِٚٝ زض زضٜ ضٚزٞب٢ ثعضي اظ رّٕٝ ٥ُ٘، زرّٝ، فطات، ؾٙس ٚ ٞٛاً٘ ٞٛ ٌٛا٣ٞ ثط ا٤ٗ ٚالق٥ت  ٥ٌط٢ ژٕسٖ قىُ

ٞب ٚ ثٝ زٚض اظ زضٜ  ٞب ٚ ذكى٣ ثتسض٤ذ ثب ٌؿتطـ رٛأـ ٚ اؾىبٖ رٛأـ ثكط٢ زض ٘ٛاح٣ زاذ٣ّ لبضٜثبقس   ٟٔٓ ٣ٔ

ژٛاٖ ثٝ ؾبذتٗ ؾسٞب ٚ حفط چبٜ ٞب  ٞب٢ ز٤ٍط٢ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ اثساؿ قٛز وٝ اظ رّٕٝ آٟ٘ب ٣ٔ ضٚزٞب ٔٛرت ٌطز٤س ضٚـ

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت فطضٝ آة اظ زٚضاٖ ثبؾتبٖ ژط٤ٗ ضٚـ ژط٤ٗ ٚ ٔٛفك ٚ لٙٛات اقبضٜ وطز  فٙبٚض٢ حفط لٙبت ٤ى٣ اظ پ٥چ٥سٜ

ژبوٖٙٛ ثٛزٜ اؾت وٝ وبٔلاً زض ژغبثك ثب ٚضق٥ت ظ٤ؿت ٔح٥غ٣ ٔٙبعك ذكه ٚ ٥ٕ٘ٝ ذكه ثٝ ٤ٚػٜ زض رٙٛة غطث٣ 

قٛز آة ژب ٘عز٤ى٣ ٔحُ  آؾ٥ب ثٛزٜ ٚ ٞؿت  ثب ژٛرٝ ثٝ ثبلا ثٛزٖ ٘طخ ژجر٥ط ٘ؿج٣ زض ا٤ٗ ٔٙبعك، حفط لٙبت ٔٛرت ٣ٔ

طظ٥ٔٗ رط٤بٖ ٤بثس ٚ زض ٘ت٥زٝ اظ ژجر٥ط آة ر٥ٌّٛط٢ قٛز  ژب اٚاذط لطٖ ث٥ؿتٓ ٥ٔلاز٢ وبضقٙبؾبٖ ٚ ٔهطف زض ظ٤

ٞب٢ ٔرتّف التهبز٢ افٓ اظ وكبٚضظ٢،  ٔترههبٖ ٔس٤ط٤ت فطضٝ آة ثط ا٤ٗ فم٥سٜ ثٛز٘س وٝ ثطا٢ ژأ٥ٔٗ آة ثرف

ا٤ٗ اؾبؼ وبض ؾبذت ؾسٞب٢ ٞب٢ ف٥ٕك ثٟتط٤ٗ ضٚـ اؾت  ثط قٟط٢ ٚ نٙقت٣، احساث ؾسٞب٢ ثعضي ٚ حفط چبٜ

احساث ؾس ثعضي   زض ا٤بلات ٔتحسٜ آٔط٤ىب، 9ثعضي زض زؾتٛض وبض ٔس٤ط٤ت فطضٝ آة لطاض زاقت  پطٚغٜ زضٜ ژٙؿ٣

٥ّ٥ٔبضز ٔتط  902زض ٔهط ثب ؽطف٥ت  ٥ّ٥ٔ0بضز ٔتط ٔىقت، ؾس ثعضي آؾٛاٖ 90ثب ؽطف٥ت   ،2ٚ ٘ٛازا 9زض آض٤عٚ٘ب 0ٞٛٚض

ضفت وٝ ٞسف آٟ٘ب فطضٝ آة وبف٣ ٚ ٔس٤ط٤ت فطضٝ آٖ زض لطٖ ث٥ؿتٓ ثٝ قٕبض ٣ٔ ٔىقت اظ قبٞىبضٞب٢ ٟٔٙسؾ٣ آة

ثطا٢ ٔهطف وٙٙسٌبٖ ثٛزٜ اؾت  زض ا٤ٗ ٥ٔبٖ ٞسف اظ احساث ؾس ثعضي آؾٛاٖ زض ٔهط فلاٜٚ ثط شذ٥طٜ ٚ ژأ٥ٔٗ آة 

ع ثٛز وٝ ثس٥ُِ ثطا٢ ثرف وكبٚضظ٢ ٚ نٙقت٣ فطاٞٓ وطزٖ آة وبف٣ ثطا٢ ضقس ٚ ژٛؾقٝ التهبز٢ وكٛض فم٥ط ٔهط ٥٘

ٚالـ قسٖ زض ٤ه ٔٙغمٝ وبٔلاً نحطا٣٤ ثٝ نٛضت وبُٔ ثٝ آة ضٚزذب٘ٝ ٥ُ٘ ٚاثؿتٝ اؾت  ثب افعا٤ف رٕق٥ت رٟبٖ ٚ 

ٞب٢ رٛأـ زض حبَ ژٛؾقٝ اؾت، اظ ٤ه ؾٛ ٚ ٚضق٥ت  ا٤زبز ژمبضب ثطا٢ زؾتطؾ٣ ثٝ ٔٙبثـ ث٥كتط آة وٝ اظ ٤ٚػ٣ٌ

                                                 
1

- Tennessee valley Authority 

2-Hoover Dam 
3
-Arizona  

4
 -Nevada 

5
 - Aswan Creal Dam 



ٞب٢ ژأ٥ٔٗ ٚ فطضٝ آة زض  ؾطفت ژٛؾقٝ ظ٤طؾبذت  ٤ؿٝ ثب ٔطاوع رٕق٥ت٣،ژٛظ٤ـ ٘بٔتٛاظٖ ظٔب٣٘ ٚ ٔىب٣٘ ٔٙبثـ زض ٔمب

پبؾد ٔب٘س  ثٝ ا٤ٗ ژطژ٥ت ٔس٤ط٤ت فطضٝ اظ  ضٚز ٚ زض فُٕ ثرك٣ اظ ژمبضب ث٣ پب٢ ضقس ژمبضب پ٥ف رٟبٖ ٥٘ع ٘تٛا٘ؿت ٞٓ

 al, 2017: Eggimann, etچٙس زٞٝ پ٥ف زٚضاٖ فطاٚا٣٘ ضا پكت ؾط ٌصاقتٝ ٚ ٚاضز زٚضٜ وٕجٛزٞب قسٜ اؾت )

وٙٙسٌبٖ زقٛاض ذٛاٞس ثٛز ٚ زض ثؿ٥بض٢ اظ ٔٛاضز ٔس٤ط٤ت آة ثب  (  زض چ٥ٙٗ قطا٤غ٣ رّت ضضب٤ت ٔهطف243

ٞب٢ ٔٙبثـ آث٣، السأبت ٘بق٣ اظ ع٣ ٔؿ٥ط قتبثعزٜ ضقس ٚ ژٛؾقٝ  ٞب٢ رس٢ ضٚثطٚ ذٛاٞس قس  زض وٙبض ٔحسٚز٤ت چبِف

ٞب٢  رٟبٖ پبؾد زٞس ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ژغ٥٥طات ال٣ٕ٥ّ ٚ ذكىؿب٣ِ ثب٤ؿت٣ ثٝ ٥٘بظٞب٢ رٕق٥ت ضٚ ثٝ ضقس وٝ ثبلارجبض ٣ٔ

ٞب٢ رس٢ ضٚثطٚ قسٜ  افعا٤س  زض چ٥ٙٗ ٚضق٥ت٣ ض٥ٞبفت ٔس٤ط٤ت فطضٝ ثب چبِف ٘بق٣ اظ آٖ ٥٘ع ثط پ٥چ٥س٣ٌ اٚضبؿ ٣ٔ

 ثٝ زٚضاٖ ٔس٤ط٤ت ژٛأبٖ فطضٝ ٚ ژمبضب٢  ضؾس وٝ ٔس٤ط٤ت آة ثب پكت ؾطٌصاقتٗ زٚضاٖ فطضٝ آة، اؾت  ثٝ ٘ؾط ٣ٔ

 آة ٚاضز قسٜ اؾت 

 ی آةهذیزیت تمبضب

ضٚز  ٔس٤ط٤ت ژمبضب،  ژط٤ٗ پب٤ٝ ض٤ٚىطز ٔس٤ط٤ت ژمبضب زض ثرف آة ثٝ قٕبض ٣ٔ ژجس٤ُ آة ثٝ وبلا٣٤ التهبز٢ ان٣ّ

ٞب٣٤ اظ ٔهطف  ٞب٢ ٚالق٣ ٚ افٕبَ ٔم٥بؼ ٔؿتّعْ اضبفٝ وطزٖ اٍِٛٞب٢ و٣٘ٛٙ ٔهطف ثب احتؿبة اضظـ آة ٚ ٞع٤ٙٝ

ٞب ٔتٙبؾت وٙٙس  ا٤ٗ ٔؿأِٝ زض ارلاؼ ٔح٥ظ ظ٤ؿت ٚ ژٛؾقٝ  ٙٙسٌبٖ ٔهطف ذٛز ضا ثب ٞع٤ٙٝو اؾت وٝ زض آٖ ٔهطف

ٞب٢ ٔرتّف  زض پ٣ قٙبذت آة ثٝ فٙٛاٖ وبلا٣٤ ارتٕبف٣ ٚ التهبز٢، ٌع٤ٙٝ»ؾبظٔبٖ ُّٔ ٔتحس ثٝ قىُ ظ٤ط ژأ٥٤س قس؛ 

 ,Chen, et al« )ظ٤بث٣ قٛزٞب٢ ذب٣ٍ٘، قٟط٢، نٙقت٣ ٚ وكبٚضظ٢( ثب٤س اض وٙٙسٌبٖ )قبُٔ ٌطٜٚرط٤ٕٝ ٔهطف

ؾبظ٘س، ٔمبز٤ط ظ٤بز٢ آة ضا ثطا٢  (  فطو ان٣ّ ا٤ٗ اؾت وٝ ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ ٔس٤ط٤ت ٘ٝ ژٟٙب ٔب ضا لبزض 136٣ٔ :2015

ا٤ٗ ٘ؾبْ اظ   قٛز  ثٝ ٞط حبَ، ژط٢ اظ ٔٙبثـ ٥٘ع ٔٙزط ٣ٔ ثّىٝ ثٝ ژٛظ٤ـ فبزلا٘ٝ  ٞب٢ ز٤ٍط آظاز و٥ٙٓ،اؾتفبزٜ زض ٔىبٖ

آ٤س  ٘ؾبْ ٔجت٣ٙ ثط ل٥ٕت ٌصاض٢ التهبز٢ ٘بٔحسٚز ثطذ٣ اظ  ٛظ٤ـ آة ٔجت٣ٙ ثط ثبظاض ثٝ زؾت ٣ٕ٘فساِت زض ؾبٔب٘ٝ ژ

حطٚژٕٙساٖ آة ضا ثٝ ا٘حهبض ذٛز زضآٚض٘س ٚ فمطا ثطا٢ آٖ   قٛز، وٙس أب ا٤ٗ أط ثبفج ٣ٔ ٔكىلات وٕجٛز آة ضا حُ ٣ٔ

٥٤ٗ ٚ قٙبٚض ٔتٙبؾت ثب ؾغح ظ٘س٣ٌ ٚ ٘طخ ثؿ٥بض زؾت ثٝ ذكٛ٘ت ثع٘ٙس  ثطا٢ ر٥ٌّٛط٢ اظ ا٤ٗ أط ژطو٥ج٣ اظ ٘طخ پب

ٞب٢ ٔٛرٛز، ٔٙبثـ زؾت ٤بفت٣ٙ ثٝ عٛض ٘بٔتٙبؾج٣ اظ ؾ٢ٛ ٔهطف وٙٙسٌبٖ ٔطفٝ  ثبلا لاظْ اؾت  اظ آ٘زب وٝ زض اوخط ؾبٔب٘ٝ

 ٞب٢ ژقطفٝ ثط اؾبؼ ٤ه ٘طخ حبثت ٚ اضظاٖ ٚ ٤ه ٘طخ ژهبفس٢ ٞب ٚ ثبظؾبظ٢ ؾبٔب٘ٝ وبٞف ٤بضا٘ٝ قٛز، اؾتفبزٜ ٣ٔ

ٞب  ٌصاض٢ لاظْ ضا فطاٞٓ وٙس ٚ زْٚ زض ثطاثط ؾرت٣ ژٛا٘س ٘رؿت ژٛؾقٝ قجىٝ فطضٝ ثطا٢ فم٥طژطٞب ٚ ٥٘ع ظ٥ٔٙٝ ؾطٔب٤ٝ ٣ٔ

 (  290 9901وٙٙسٌبٖ، ا٥ٙٔت ا٤زبز وٙس )زِٚت٥بض ٚ ٌط٢،  ٚ فكبضٞب٢ ٚاضزٜ ثط فمطا ٚ ٔهطف

  ٤ٛك ٕ٘ب٤س  ٔهبضف ٘بزضؾت ضا وبٞف زٞس،ژٛا٘س حسالُ ؾغٛح ٔهطف ضا زض ث٥ٗ ٔهطف وٙٙسٌبٖ ژك ا٤ٗ ؾبٔب٘ٝ ٣ٔ

ژط٢ فطضٝ وٙس  ثٙبثطا٤ٗ، آ٘چٝ ضا وٝ  ثطا٢ ٔهطف وٙٙسٌبٖ رس٤س، آة ژأ٥ٔٗ وٙس ٚ ٔٙبثـ زض زؾتطؼ ضا ثٝ عٛض فبزلا٘ٝ

ؾط ژط٤ٗ ض٤ٚىطز ثٝ ٘ حٕط ثرف ٘بٔٙس، زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ،  ٣ٔ« ٔٙغجك ثط ثبظاض»التهبززا٘بٖ زض ٔجحج ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ آث٣، ض٤ٚىطز 

ضؾس  ژّم٣ التهبز٢ اظ آة ٤ى٣ اظ اضوبٖ ٟٔٓ ا٤ٗ ض٥ٞبفت ثٛزٜ ٚ ثٝ ٔقٙب٢ ٚضٚز ا٤ٗ وبلا ثٝ چطذٝ ژزبضت رٟب٣٘  ٣ٔ



قٛز  آة ٔزبظ٢ آث٣ اؾت وٝ زض ٔطاحُ ٌٛ٘بٌٖٛ ٤ه وبلا اظ آٖ اؾتفبزٜ  ٤بز ٣ٔ 9«آة ٔزبظ٢»اؾت وٝ اظ آٖ ثب فٙٛاٖ 

ژٛا٘ٙس ثب ٚاضزات وبلاٞب٢ آة  قٛز  وكٛضٞب٢ ذكه ٚ ٥ٕ٘ٝ ذكه ٣ٔ قٛز ٚ آة شذ٥طٜ قسٜ زض وبلا ٥٘ع ٘ب٥ٔسٜ ٣ٔ ٣ٔ

ٞب حفؼ وٙٙس  زض ا٤ٗ ٚضق٥ت ژزبضت  ٔب٘ٙس غلات، آث٣ وٝ ثطا٢ ژ٥ِٛس آٖ ٥٘بظ اؾت ضا ثطا٢ اؾتفبزٜ زض ؾب٤ط ثرف 0ثط

ٙبثـ آة زض رٟبٖ ژٛا٘س ثب ا٘تمبَ حزٓ فؾ٣ٕ٥ اظ آة ٔزبظ٢ ثٝ فٙٛاٖ قى٣ّ اظ انلاح ژٛظ٤ـ ٘بثطاثط ٔ ٔٛاز غصا٣٤ ٣ٔ

ژٛا٘ٙس ثب زذبِت زازٖ  فُٕ وٙس  ثط اؾبؼ اؾتطاژػ٢ ژٛن٥ٝ قسٜ زض ض٤ٚىطز ٔس٤ط٤ت ژمبضب، وكٛضٞب٢ وٓ آة ٣ٔ

ٞب٢ آث٣، فلاٜٚ ثط ا٤ٙىٝ ٥ٔعاٖ زؾتطؾ٣ ذٛز ثٝ ٔٙبثـ آة رٟبٖ ضا افعا٤ف زٞٙس اظ  ژزبضت آة ٔزبظ٢ زض ؾ٥بؾت

ٔزبظ٢ اظ ضاٜ ٔٛاز غصا٣٤ ٤ب ٔحهٛلات نٙقت٣ ثٝ فٙٛاٖ ٤ه ضاٜ حُ افعا٤ف فكبض ثط ٔٙبثـ ذٛز ثىبٞٙس  ژزبضت آة 

ٔؤحط زض ض٥ٞبفت ٔس٤ط٤ت ژمبضب ٔٛضز ژٛرٝ ثؿ٥بض٢ اظ وكٛضٞب٢ رٟبٖ لطاض ٌطفتٝ اؾت  ثٝ فٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ، وكٛضٞب٢ وٓ 

ٔٛفم٣ زاض٘س ٚاضز وٙٙس  ژٛا٘ٙس ٔٛاز غصا٣٤ اضظاٖ ل٥ٕت ثب ٥٘بظ آث٣ ثبلا ضا اظ وكٛضٞب٣٤ وٝ ؾبٔب٘ٝ آث٥بض٢ وبضآٔس ٚ آة ٣ٔ

اؾتطا٥ِب،   وب٘بزا،  ٚ اظ ٔٙبثـ آث٣ ذٛز ثطا٢ ٔحهٛلات اؾبؾ٣ ٚ ثب اضظـ التهبز٢ ثبلا اؾتفبزٜ ٕ٘ب٤ٙس  وكٛضٞب٢ آٔط٤ىب،

ژط٤ٗ ٚاضزوٙٙسٌبٖ آة ٔزبظ٢  آضغا٘ت٥ٗ ٚ ژب٤ّٙس اظ ثعضٌتط٤ٗ نبزضوٙٙسٌبٖ ٚ وكٛضٞب٢ غاپٗ، ؾط٤لا٘ىب ٚ ا٤تب٥ِب اظ فٕسٜ

وكٛض ٔب ٥٘ع ؾبلا٘ٝ ث٥ف اظ قف ٥ّ٥ٔبضز ٔتطٔىقت آة ٔزبظ٢ »(  زض ا٤ٗ ٥ٔبٖ Molden, 2007: 66آ٤ٙس ) ٣ثٝ قٕبض ٔ

ٌصاض٢ آة  وٙس  فلاٜٚ ثطآة ٔزبظ٢ ٔؿأِٝ انلاح ل٥ٕت ٚاضز ٚ حسٚز ٤ه ٥ّ٥ٔبضز ٔتطٔىقت آة ٔزبظ٢ نبزض ٣ٔ

ؾط لطاض ٥ٌطز  زض ا٤ٗ ٥ٔبٖ ثب٤س ثب ٔهطف٣ ٞٓ ٣ٔ ژٛا٘س ثٝ فٙٛاٖ ٌبْ ٣ٕٟٔ زض رٟت ٔس٤ط٤ت ژمبضب٢ آة ٔغٕح ٘

ٞب٢ حٕب٤ت٣ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ افعا٤ف زضآٔس ٔهطف وٙٙسٌبٖ اظ عط٤ك افعا٤ف ژ٥ِٛس ٘بذبِم ٣ّٔ ٚ زضآٔس ؾطا٘ٝ ٣ّٔ  ؾ٥بؾت

)ضحٕب٣٘، « ثتسض٤ذ فكبض حبنُ اظ افعا٤ف ثٟب٢ آة ٔهطف٣ زض ثرف ٞب٢ وكبٚضظ٢، نٙقت ٚ ذب٣ٍ٘ وبٞف ٤بثس
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غئٛپ٥ّت٥ى٣ اظ ٔؿبئُ رٟبٖ، ث٥ٗ ٔؿأِٝ وٕجٛز ٔٙبثـ ٚ ا٤زبز وكٕىف ٚ ٘عاؿ ضاثغٝ ٔخجت٣ ثطلطاض  –ز٤سٌبٜ ضئب٥ِؿت٣ 

وٙس  اظ ا٤ٗ ٔٙؾط ژبض٤د ثكط ؾطقبض اظ رًٙ ثط ؾط ٔٙبثـ اؾت  فبِىٗ ٔبضن ٚ ٤ٚسظژطا٘س ثب وبضثطز ا٤ٗ ژح٥ُّ زضثبضٜ  ٣ٔ

ٞب٢ ؾ٥بؾ٣ ٚ  زؾتطؾ٣ ثٝ آة زض عَٛ ژبض٤د رٟبٖ ٔٛرت پ٥سا٤ف وكٕىف»وٙٙس وٝ  ٔٙبثـ آة ق٥ط٤ٗ اؾتسلاَ ٣ٔ

ا٘س وٝ آة ق٥ط٤ٗ اظ ثؿ٥بض٢  ٌطاٖ ٘ؾب٣ٔ ٔب٘ٙس ژبٔاؿٖٛ ٔسف٣ (  ژح224ُ٥ّ 9901ٚ ٌط٢،  زِٚت٥بض« )٘ؾب٣ٔ قسٜ اؾت 

٤ٙسٜ ذٛاٞس قس  ثط قٛز، ثٙبثطا٤ٗ ثبفج ٔٙبظفبت آ رٟبت ٔب٘ٙس ز٤ٍط ٔٙبثـ و٥ٕبة اؾت ٚ اظ آ٘زب وٝ ثٝ قست ٘ب٤بة ٣ٔ

اؾبؼ ا٤ٗ ز٤سٌبٜ وٝ ز٤سٌبٜ غبِت زض ازث٥بت ٔٛرٛز اؾت، ٔىطض ازفب قسٜ اؾت وٝ ٔكبرطات آة، فّت ان٣ّ ٤ب 

قٛز وٝ  افطاة ٚ اؾطائ٥ُ ثٛزٜ اؾت  ثب ثطضؾ٣ زل٥ك آٖ رًٙ ٔكرم ٣ٔ 9194زؾت وٓ ٤ى٣ اظ فُّ ان٣ّ رًٙ 

ژق٥٥ٗ وٙٙسٜ آٖ، فلاٜٚ ثط ا٤ٗ ثؿ٥بض٢ اظ ٔحممبٖ ا٤ٗ ٚالق٥ت ضا ٔؿأِٝ آة ٤ى٣ اظ فٛأُ زض ثطٚظ ٘عاؿ ثٛز ٘ٝ فبُٔ 

زض افعا٤ف ٔٙبثـ آث٣ ٔكتطن،   ژط٤ٗ ٔٙبثـ ٔحسٚز اؾت، ٥ٌط٘س وٝ ثؿ٥بض٢ اظ وكٛضٞب٣٤ وٝ زض آٟ٘ب آة اظ ح٥بژ٣ ٘بز٤سٜ ٣ٔ

                                                 
1
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آث٣ ثٝ وكٕىف ٕٞىبض٢ فقبَ زاض٘س  ثٝ ٞط حبَ ثب ژٛرٝ ژزطث٥بت ٔٛرٛز ٚ قٛاٞس ٥ٔسا٣٘، ٕٞٝ ٔٙبلكبت ٔٙبثـ 

قٛز  ثطا٢ ٔخبَ زض ٔٙغمٝ پطژٙف ٚ ثحطا٣٘ ذبٚض٥ٔب٘ٝ ٚ ثب ٚرٛز رٛ ف٣ٕٔٛ ذكٛ٘ت آ٥ٔع،  آ٥ٔع ٔٙزط ٣ٕ٘ذكٛ٘ت

ٞب٢ ثٝ ٚرٛز  ٞب ٚ ژٙف ا٥ٍ٘ع ا٤ٙىٝ پ٥چ٥س٣ٌ ٞب٢ ا٘سو٣ زض ذهٛل آة ثطٚظ وطزٜ اؾت  قٍفت زض٥ٌط٢ ٚ وكٕىف

ا٘س؛ ا٤ٗ زض حب٣ِ اؾت وٝ ؾب٤ط ژقبضضبت غ٥طآث٣ ثٝ ٔٙبظفٝ  سٜآٔسٜ اظ ٔؿبئُ ٥ٞسضِٚٛغ٤ى٣ اغّت ثٝ ٕٞىبض٢ ذتٓ ق

 (  Grafton & Hussey, 2011: 82اؾت )  وك٥سٜ قسٜ

ٌطا٤ب٘ٝ، ٔؿبئُ ٔطثٛط ثٝ آة زض ضٚاثظ ث٥ٗ رٛأـ ثبلازؾت ٚ پب٥٤ٗ زؾت حٛضٝ آث٣ ژساف٣ وٙٙسٜ  اظ ٘ؾط ض٥ٞبفت ٚالـ

ٞب٢ ٔرتّف اظ ٔح٣ّ ژب ٣ّٔ ٚ حت٣ ٔٙغمٝ  ٛأـ ا٘ؿب٣٘ زض ٔم٥بؼژط٤ٗ ٔؿبئُ ث٥ٗ ر ضاثغٝ لسضت ثٛزٜ ٚ اظ رّٕٝ ٚذ٥ٓ

ضٚ٘س  زض چ٥ٙٗ قطا٤غ٣ ٞٓ ظٔبٖ ثب افعا٤ف ژمبضب٢ آة ٚ وبٞف ٔٙبثـ، ربٔقٝ لسضژٕٙسژط ثٝ ٤ٚػٜ اٌط زض  ا٢ ثٝ قٕبض ٣ٔ

ٗ، ا٥ٙٔت آة ثٝ فٙٛاٖ رعء وٙس  ثٙبثطا٤ ثطزاض٢ ث٥كتط اظ ٔٙبثـ ثبلازؾت ضٚزذب٘ٝ ٣ٔ ثبلازؾت ٚالـ قسٜ ثبقس، الساْ ثٝ ثٟطٜ

قٛز  ثب ا٤ٗ ٍ٘طـ غئٛپ٥ّت٥ى٣،  زض ٘ؾط ٌطفتٝ ٣ٔ« ٔب زض ثطاثط آٟ٘ب»رسا٣٤ ٘كس٣٘ ا٥ٙٔت ٣ّٔ ثب ژفىط ز٤إّبژ٥ه ٚ ٍ٘طـ 

ٞب٢ ٔح٣ّ ژب ٣ّٔ ژمؿ٥ٓ قسٜ  ٞب٢ ظ٤طظ٣ٙ٥ٔ ثعضي ث٥ٗ رٛأـ ٔرتّف زض ٔم٥بؼ اظ آ٘زب وٝ ثؿ٥بض٢ اظ ٔٙبثـ آث٣ ٚ ؾفطٜ

ٞب ضا ثٝ ذهٛل زض چكٓ ا٘ساظ فلا٤ك ٚ  ا٣ِّّٕ ٚ حت٣ ضٚزضض٣٤ٚ ٞب٢ ث٥ٗ ٥ت رغطاف٥ب٣٤، ذغط زض٥ٌط٢اؾت، ا٤ٗ ٚالق

زٞس  ٘ىتٝ حبئع  ٔٙبفـ ٔتضبز٢ وٝ وكٛضٞب٢ ثبلازؾت٣ ٚ پب٥٤ٗ زؾت٣ زض اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثـ آة ٔكتطن زاض٘س، افعا٤ف ٣ٔ

ثطزاض٢ زض ٔٙبثـ عج٥ق٣ اؾت  زض ا٤ٗ ض٥ٞبفت  ٚ ثٟطٜا٥ٙٔت٣ ا٥ٕٞت ٔٙبفـ ٣ّٔ زض حفؼ  –ا٥ٕٞت زض ض٥ٞبفت غئٛپ٥ّت٥ى٣ 

ٔٙبظفٝ ٚ ٔصاوطٜ ثب ٞسف حفؼ ٔٙبفـ ٣ّٔ ٔس ٘ؾط اؾت زض ٔم٥بؼ ٔح٣ّ ٥٘ع ا٤ٗ ض٥ٞبفت ٔٙزط ثٝ اذتلافبت ٚ زض٥ٌط٢ 

ٞب٢ ظ٤ؿت ٔح٥غ٣ زض ا٤ٗ ض٥ٞبفت زض زضرٝ زْٚ ٚ ؾْٛ ا٥ٕٞت  ٥ٔبٖ رٛأـ ٔح٣ّ ذٛاٞس قس  ٔح٥ظ ظ٤ؿت ٚ پس٤سٜ

ضٚ٘س  ژحٛلات غضف زض فطنٝ ظ٘س٣ٌ ثكط زض وطٜ ظ٥ٔٗ، ژغ٥٥طات آة ٚ ٞٛا٣٤ ٚ ٔقضلات ظ٤ؿت ٔح٥غ٣،  ٣ٔثٝ قٕبض 

ٞب٢  ثٝ ٤ٚػٜ اظ ٥ٕ٘ٝ زْٚ لطٖ ث٥ؿتٓ ٚ ثبلاذم زض ضثـ پب٤ب٣٘ آٖ لطٖ ٔٛرت ؽٟٛض ض٥ٞبفت ا٘تمبز٢ ٚ حمٛل٣ زض فطنٝ

(  اظ ٔٙؾط ض٤ٚىطز حمٛل٣ ٔس٤ط٤ت آة 292 9910ف٣ّٕ ٚ پػٚٞك٣ ٚ ٥ٞسضٚپ٥ّت٥ه زض ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ آة قس )ضحٕب٣٘، 

ا٢ اظ  ژٛاٖ ٌؿتطٜ ا٣ِّّٕ زٚ ٤ب چٙس رب٘جٝ ٤ب رٟب٣٘ ٣ٔ ٞب٢ ث٥ٗ ٘ٛاح٣ زاذ٣ّ وكٛض ٤ب ث٥ٗ ٘ب٥ٌٝٔط٢ ٔٛافمت ثب قىُ

اثعاضٞب٢ لب٣٘ٛ٘ ٔؤحط زض اذت٥بض زاقت وٝ اظ ٔٙبلكٝ ثط ؾط ٔٙبثـ آة ٔكتطن ٥ٔبٖ ٘ٛاح٣ ثبلازؾت ٚ پب٥٤ٗ زؾت 

ٞب٢ ٔكطٚؿ ٚ پب٤ساض ژق٥٥ٗ  حُ ٢ ٚ آٖ ضا حُ ٕ٘ٛز  ثٝ فجبضت ز٤ٍط لبٖ٘ٛ ٤ه فبُٔ ٟٔٓ زض وكف ٚ حفؼ ضاٜر٥ٌّٛط

وبض وبضأس٢ ثطا٢ ثحطاٖ آة ثبقٙس؛ ظ٤طا زض ژٛا٘ٙس ضاٜ ٘فؿٝ ٣ٕ٘ا٣ِّّٕ ف٣ وٙٙسٜ اؾت  ثب ا٤ٗ ٚرٛز لٛا٥٘ٗ زاذ٣ّ ٚ ث٥ٗ

ا٢ ثطا٢ چ٣ٍٍ٘ٛ ژره٥م ٚ اؾتفبزٜ اظ  ٙس ٔمطضات لب٣٘ٛ٘ پ٥كطفتٝژٛا٘ ا٣ِّّٕ ٣ٔ ٞب٢ زاذ٣ّ ٚ ث٥ٗ زاٖ حب٣ِ وٝ حمٛق

ٔٙبثـ آة ٔكتطن ژٙؾ٥ٓ وٙٙس، أب ٔهٛثبت آٟ٘ب ثٝ ٔٙؾٛض ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ آة ٔكتطن ثب٤س ثٝ ٟ٘بزٞب٢ ٔؤحط٢ ژجس٤ُ قٛ٘س 

ز٤ٍط ٔس٤ط٤ت آ٤س ثٝ فجبضت  ٔساضاٖ ثط٣ٔٚ ا٤ٗ ذٛز ثٝ قطا٤ظ ؾ٥بؾ٣ ثؿت٣ٍ زاقتٝ ٚ وبض٢ اؾت وٝ اظ فٟسٜ ؾ٥بؾت

ا٢ ؾ٥بؾ٣ اؾت ٚ ژٟٙب ثب اضازٜ عطف٥ٗ زض حُ ٚ فهُ ٔٙبظفبت ٚ اذتلافبت ژٟس٤سات ٚ ذغطات ٔٙبظفبت ثط  آة ٔؿأِٝ

 ( 299 ٤9910بثس )ضحٕب٣٘،  ؾط ٔٙبثـ آة وبٞف ٣ٔ

 



 ّب ٍ تجشیِ ٍ تحلیلیبفتِ( 3

 آهبر تَصیفی( 3-1

ثط اؾبؼ آٖ، ژفبٚت فطٚاٚا٣٘ زٞس وٝ ٘كبٖ ٣ٔپػٚٞف ضا آٔبض٢  ٢ٕ٘ٛ٘ٝ زا٘كٍب٣ٞ ٢ٚضق٥ت ضقتٝ 9 ٢قٕبضٜ رسَٚ

 زضنس(   20زضنس زض ٔمبثُ  ٥ٔ00بٖ ٌطٜٚ رغطاف٥ب٢ ا٘ؿب٣٘ ٚ رغطاف٥ب٢ عج٥ق٣ چٙساٖ ظ٤بز ٥٘ؿت )

 ی پضٍّؼًوًَِ داًؾگبّی یرؽتِ( 1جذٍل 

 

 

 

 

 

ث٥كتط٤ٗ فطاٚا٣٘ ؾبَ ؾٗ  02-29افطاز  ٚ ثط اؾبؼ آٖ، زٞسضا ٘كبٖ ٣ٔ پػٚٞف ٢ٝژٛظ٤ـ ؾ٣ٙ ٕ٘ٛ٘ ،٢0 قٕبضٜرسَٚ 

 ا٘س ضا ثٝ ذٛز اذتهبل زازٜ (زضنس 99)

 ی پضٍّؼ( تَسیغ عٌی ًو2ًَِجذٍل 

 

 

 

 

 

 

٢ آٖ، ثط پب٤ٝ وٝ زٞس٢ پػٚٞف ضا ٘كبٖ ٣ٕٔ٘ٛ٘ٝ )ثٝ فٙٛاٖ ٥ٞئت ف٣ّٕ( وبض٢ ٢ٚضق٥ت ؾبثمٝ ،٢9 سَٚ قٕبضٜر

 زضنس( ثطذٛضزاض اؾت  29اٚا٣٘ )ث٥كتط٤ٗ فط ، اظؾبَ 9-92وبض٢  ٢ؾبثمٝ

 ی پضٍّؼًوًٍَِضؼیت عبثمِ وبری ( 3جذٍل 

 

 

 

 

 

 

 

 درصذ فزاٍاًی داًؾگبّی یرؽتِ

 00 20 جغزافیبی اًغبًی

 20 09 جغزافیبی طجیؼی

 100 50 ولجوغ 

 درصذ فزاٍاًی عي ًوًَِ

35-30 99 00 

40-36 90 02 

50-41 90 99 

 90 1 عبل 50 ثبلای

 100 50 جوغ ول

 درصذ اٍاًیفز وبری یعبثمِ

 02 92 عبل 5 ووتز اس

10-6 09 29 

19-11 1 90 

29-20 0 99 

 100 50 جوغ ول



 ( آهبر اعتٌجبطی3-2

 ًمبط لَت، ضؼف، فزصت ٍ تْذیذ یِهبتزیظ تحلیل( 3-2-1

 هبتزیظ ًمبط لَت ( 3-2-1-1

   رسَٚظ٤بز٢ ثطذٛضزاض ٥٘ؿت اظ ٘مبط لٛت ٚضق٥ت فق٣ّ ٔس٤ط٤ت آة زض وكٛضوٝ  زٞس٣ٔ ثٝ زؾت آٔسٜ، ٘كبٖ٘تب٤ذ 

ٞط ٤ه اظ آٟ٘ب ثط اؾبؼ ٘تب٤ذ آظٖٔٛ فط٤سٔٗ  ٢ٞب ضا ثٝ ٕٞطاٜ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ، ا٘حطاف اؾتب٘ساضز ٚ ضژجٝا٤ٗ لّٛت ،2 ٢قٕبضٜ

 زازٜ اؾت ٘كبٖ 

 ًمبط لَت ٍضؼیت فؼلی هذیزیت آة در وؾَر( 4جذٍل 

 

 ( هبتزیظ ًمبط ضؼف3-2-1-2

ٞب٢ ٞب٢ ٔتقسز زض ح٥غٝاظ ضقف ٚضق٥ت فق٣ّ ٔس٤ط٤ت آة زض وكٛضوٝ  زٞس٘كبٖ ٣ٔ ٢0 رسَٚ قٕبضٜ٘تب٤ذ 

ثٝ ٕٞطاٜ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ، ا٘حطاف اؾتب٘ساضز ٚ ضژجٝ ٞط ٤ه اظ آٟ٘ب ثط  ٢ ٔٛرٛزٞبضقفاؾت وٝ زض ظ٤ط، ٔرتّف ثطذٛضزاض 

 زازٜ قسٜ اؾت اؾبؼ ٘تب٤ذ آظٖٔٛ فط٤سٔٗ ٘كبٖ 

 یت آة در وؾَر( ًمبط ضؼف ٍضؼیت فؼلی هذیز5جذٍل 

 هیبًگیي رتجِ s.d هیبًگیي ّبلَت

 25/13 02999/2 2400/9 گغتزدگی ٍ چٌذ ٍجْی ثَدى هذیزیت آة در وؾَر

 94/12 02910/2 2222/9 آة ی هذیزیتحَسٌُبٍری اطلاػبت در هطلَة فًغجتبً ٍضؼیت 

 94/12 02910/2 2222/9 ّب ٍ تبعیغبت هٌبثغ آة در وؾَرسیزعبختٍضؼیت هٌبعت 

 64/12 02229/2 2994/9 دّبی هتَلی هذیزیت آةّب ٍ ًْبعبسهبى ٍضؼیت هطلَة تؾىیلات ٍ عبختبر

 42/11 29490/2 9209/9 ی هذیزیت آةٍضؼیت ووی هٌبعت هٌبثغ اًغبًی در حَسُ

 42/11 29490/2 9209/9 ی آةحَسُدر  وبرثزدیّبی ّب ٍ دعتَرالؼولًبهِّب، آییيٍجَد اعبعٌبهِ

 11/11 20209/2 0440/9 الوللی  ثیي داًؼ در همیبطی آة ثب آگبّی ٍ اعبتیذ ٍ وبرؽٌبعبى حَسُتؼذاد وبفی 

 11/11 20209/2 0440/9 در وؾَر هذیزاى وبراهذ، جَاى، هتؼْذ ٍ خلاقتؼذاد هطلَة 

 50/10 42164/0 2222/1 ی آةعبسی در حَسُرعبًی ٍ فزٌّگای هطلَة در راعتبی اطلاعرعبًِپَؽؼ 

 هیبًگیي رتجِ sd هیبًگیي ّبضؼف

 10/02 99000/2 1494/9 آة ٔٙبثـ ٘بٔغّٛة و٥ف٥ت

 09/02 00901/2 1242/9 آةٚضق٥ت ٘بٔٙبؾت ٔس٤ط٤ت 

 20/02 04900/2 1099/9 فّٕىطز ضق٥ف زض رصة حب٥ٔبٖ ٔب٣ِ

 20/02 04900/2 1099/9 فّٕىطز ضق٥ف زض أٛض ثبظاض٤بث٣

 20/02 04900/2 1099/9  ضٚظآٔسف٣ّٕ  ٞب٢م٥مبت ٚ ٌعاضـا٘سو٣ ژحژقساز 

 09/91 92004/2 0902/9 ٚضق٥ت ضق٥ف ژكى٥لات، ٔٙبثـ ٔب٣ِ ٚأىب٘بت 

 09/91 92004/2 0902/9 ٚاثؿت٣ٍ قس٤س ثٝ ٔٙبثـ ٔب٣ِ زِٚت٣

 09/91 92004/2 0902/9 ا٢٘بح٥ٝثب ض٤ٚىطز زضآٔسظا٣٤  ا٢ ٚ ٔح٣ّ آة٘بح٥ٝفسْ ژٛؾق١ 



 

 ّبهبتزیظ فزصت( 3-2-1-3

-ٞب٢ رغطاف٥ب٣٤ حبوٓ ثط وكٛض، ثٝ ٚرٛز آٚض٘س٢ٜ ٚالق٥تٔزٕٛفٝوٝ  زٞسٔمبز٤ط ثٝ زؾت آٔسٜ اظ رسَٚ ظ٤ط ٘كبٖ ٣ٔ

ٞب ضا ثٝ ٕٞطاٜ ا٤ٗ فطنت، ٢9 ثبقس  رسَٚ قٕبض٣ٜٔ ٔس٤ط٤ت آة فٞب٢ ٔرتّزض ح٥غٝ ٢ٞب٢ ٔتقسزفطنت٢ 

 زازٜ اؾت ٥ٔب٥ٍ٘ٗ، ا٘حطاف اؾتب٘ساضز ٚ ضژجٝ ٞط ٤ه اظ آٟ٘ب ثط اؾبؼ ٘تب٤ذ آظٖٔٛ فط٤سٔٗ ٘كبٖ 
 

 

 ّبی هَجَد در ارتجبط ثب هذیزیت آة در وؾَر( فزصت6جذٍل 

 

 

 

 

 09/91 92004/2 0902/9 ٢ آة٥ٌط٢ ژح٣ّ٥ِٕ اظ ثبلا ثٝ پبئ٥ٗ زض حٛظٌٜطا٣٤ ٚ ژه٥ٕٓژٕطوع

 92/90 91009/2 0900/9  ٚ ٔكبضوت ٔح٣ّ ٔطزْ ٟ٘بزٞب٢ ؾبظٔبٖ فمساٖ

 92/90 91009/2 0900/9 ا٢ٚ وبزضؾبظ٢ حطفٝزض آٔٛظـ  ض٤عأٖس٤طاٖ ٚ ثط٘بٔٝ٘بژٛا٣٘ 

 22/94 22909/2 4990/9 ٞب٢ رغطاف٥ب٣٤ وكٛضثب ؽطف٥تٔتٙبؾت ا٢ ٞب٢ ژٛؾقٝثط٘بٔٝ فمساٖ

 22/94 22909/2 4990/9  زض ژٛؾقٝ ٚ ثٟؿبظ٢ نٙب٤ـ ٚ ٔٙبثـ آةافعاض٢ أىب٘بت ٚ ژز٥ٟعات ؾرت ٘بٔغّٛةٚضق٥ت 

 99/99 20199/2 4920/9 ا٘سن ٔس٤طاٖ رٛاٖ، ٔتقٟس ٚ ٔترهمحضٛض 

 99/99 20199/2 4920/9 ٢ ٔس٤ط٤ت آةزض حٛظٜ فسْ ؾلأت ٚ قفبف٥ت ٔب٣ِ

 94/99 24924/2 9020/9  فمساٖ ض٤ٚىطز ٘رجٍب٣٘ زض ٔس٤ط٤ت ٥ٔب٣٘ ٚ ثبلا

 42/90 20240/2 9041/9 ؾبلاض٢ زض ا٘تهبثبت ٔس٤ط٤ت٣ قب٤ؿتٝ فمساٖ

 42/90 20240/2 9041/9 ٔست ثّٙس ٞب٢ اؾتطاژػ٤ه ٚثط٘بٔٝ فمساٖ

 92/90 20000/2 9999/9 ٢ ٔس٤ط٤ت آةزض ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ ف٣ّٕ رٟب٣٘زؾتبٚضزٞب ٚ ٘ٛآٚض٢ثٝ  ٣ژٛرٟث٣

 92/90 20000/2 9999/9 ٥ٌط٢ رٕق٣ فضب٢ ٔس٤ط٤ت ٔكبضوت٣ ٚ ژه٥ٕٓ فمساٖ

 29/92 02299/2 0401/9  ٞب٢ رغطاف٥ب٣٤ آةفسْ ژٛرٝ ثٝ ثبظذٛضزٞب ٚ ٚالق٥ت

 22/92 02912/2 0009/9 فمساٖ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔترهم ٚ ٔتقٟس زض ؾغح ٔس٤ط٤ت٣ ٥ٔب٣٘ ٚ ثبلاژط

 22/92 02912/2 0009/9 ٢ آةٞب٢ ژرهه٣ ٚ ف٣ّٕ زض حٛظٜضغجت٣ ثٝ اؾتفبزٜ اظ و٥ٕتٝث٣

 هیبًگیي رتجِ sd هیبًگیي ّبزصتف

 10/92 02222/2 2994/9 ؾبظ٢ ٔٙبثـ آةؾبظ٢ ٚ ذهٛن٣ژٛرٝ زِٚت ثٝ ژزبض٢

 49/92 21229/2 9001/9  ٔت٣ِٛ آةٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢ ؾبظٔبٖ ٞب٢ ٌؿتطزٜ ٚ ٔٛاظ٢ اظٚرٛز قجىٝ

 90/92 29199/2 0022/9  ٢ آة٤ٚػٜ زض ٌطٜٚ رغطاف٥ب زض ظ٥ٔٙٝٞب٢ زا٘كٍب٣ٞ ثٝضقتٝژقساز ٔٙبؾت 

 90/92 29199/2 0022/9  ٢ آةظ٥ٔٙٝٚرٛز افطاز ظثسٜ ٚ ٘رجٝ زض 

 20/92 20992/2 0000/9 ٞب ٔٙبؾت ضؾب٘ٝا٘تمبز٢ ٍ٘بٜ ٚ ثطذٛضز 

 20/92 20992/2 0000/9  ٢ آةٞب زض ضاؾتب٢ ٔس٤ط٤ت ث٥ٟٙٝٞب ٚ ٘بح٥ٝٚرٛز فضب ٚ ا٥ٍ٘عٜ زض ٥ٔبٖ ٔطزْ ٔحّٝ

ظ ثب ٞب٢ ف٣ّٕ ٚ ارطا٣٤ ٔطژجزض ظ٥ٔٙٝرٕق٥ت رٛاٖ ٚ ٚرٛز اؾتقسازٞب٢ فطاٚاٖ 

 آة

9994/9 94419/2 01/1 



 ّبهبتزیظ تْذیذ( 3-2-1-4

٢ ٢ ٔس٤ط٤ت آة زض وكٛض اظ ٔزٕٛفٝٔزٕٛفٝ ژٟس٤سٞب٢ ٔٛرٛز زض ظ٥ٔٙٝوٝ  زٞسثٝ زؾت آٔسٜ ٘كبٖ ٣ٔ٘تب٤ذ 

ثط  ا٤ٗ ژٟس٤سٞب ضا ثٝ ٕٞطاٜ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ، ا٘حطاف اؾتب٘ساضز ٚ ضژجٝ ٞط ٤ه اظ آٟ٘ب، ٢4 ٞب ث٥كتط اؾت  رسَٚ قٕبضٜفطنت

 زازٜ اؾت اؾبؼ ٘تب٤ذ آظٖٔٛ فط٤سٔٗ ٘كبٖ 

 ی هذیزیت آة در وؾَر( تْذیذّبی هَجَد در سهی7ٌِجذٍل 

 هیبًگیي رتجِ sd هیبًگیي تْذیذّب

 70/12 22229/2 2229/0 آةهٌبثغ گزا ٍ ؽْزًؾیٌی فشایٌذُ ٍ ووجَد هصزفعجه سًذگی گغتزػ 

 70/12 22229/2 2229/0  ًیشُثَز ٍ وؾبٍرسی غیز هىبافشایؼ صٌبیغ عٌگیي آة

 70/12 22229/2 2229/0  ی آةثزخَرد عیبعی ٍ جٌبحی ثب هغئلِ

 41/12 99129/2 1492/9  هزتجط ثب آةّبی تأخیز دراجزا ٍ اتوبم پزٍصُ

 13/12 09002/2 1201/9  ثْبی هصزفی آة ٍ وبّؼ درآهذّبی ػوَهیافشایؼ 

 13/12 09002/2 1201/9 ر ارتجبط ثب هذیزیت آةّبی پیبپی ٍ فمذاى تَجِ ثِ آى دخؾىغبلی

 84/11 00229/2 1929/9  ٍ ػذم تَجِ ثِ هطبلؼبت ٍ وبرؽٌبعی ػویكگزایی ثز ًتیجِ فشایٌذُ تأویذ

 84/11 00229/2 1929/9 ی آةرای ٍ تجلیغبت در سهیٌِثِ هٌظَر جذة ای ًوبیٌذگبى هجلظ ثزخَرد علیمِ

 56/11 90002/2 0004/9  ی هٌبثغ ٍ هذیزیت آةٍ رٍسآهذ در سهیٌِّبی هذرى سیزعبختتؼذاد اًذن 

 56/11 90002/2 0004/9  ی دیگز هٌبثغ جغزافیبیی در وؾَرتخزیت فشایٌذُ هٌبثغ آة ثِ ّوزاُ تخزیت فزایٌذُ

 41/10 20922/2 4492/9  ی آةگز در سهیٌِّبی هَاسی ٍ هذاخلٍِجَد ًْبدّب ٍ عبسهبى

 84/9 20090/2 4929/9  ی آة در وؾَرای ثِ هغئلٍِ پزٍصُ راًتی، عَدهحَرُ ثزجغتِ ثَدى ًگب

 27/9 20901/2 9049/9 ٍ هزدهیگذاری ولاى ثخؼ خصَصی عزهبیِ فمذاى

ی ّب در سهیٌِوبرگیزی جغزافیب ٍ ػلَم هزتجط ثزای ؽٌبخت درعت ٍالؼیتفمذاى ثِ

 آة

9009/9 21202/2 99/8 

 99/8 21202/2 9009/9  ّبی ثزٍى هزسیَر ثِ آةّبیی اس وؾٍاثغتگی ثخؼ

 70/8 21420/2 9222/9 ّبی اعتبًی هزتجط ثب آىای ٍ ؽَرػاًتمبل آة ثیي حَضِ

 41/8 50210/0 5714/1 اهٌیتی هزتجط ثب آة )خؾىغبلی، عیل ٍ...(ثزٍس هغبئل 

 

   هذیزیت آةتؼییي هَلؼیت اعتزاتضیه ( 3-3

ظ ٔبژط٤ؽ فٛأُ زض٣٘ٚ، ٔبژط٤ؽ فٛأُ ث٥ط٣٘ٚ ٚ ٔبژط٤ؽ فٛأُ زض٣٘ٚ ٚ ث٥ط٣٘ٚ اؾتتفبزٜ  ثٝ ٔٙؾٛض ژق٥٥ٗ ا٤ٗ ٔٛلق٥ت ا

 قس 

 هبتزیظ ػَاهل درًٍی( 3-3-1

)ضتط٤ت   ٢0 قتٕبضٜ وتٝ زض ؾتتٖٛ چٟتبضْ رتسَٚ      اؾتت ٌصاض٢ زض ٔبژط٤ؽ فٛأُ زض٣٘ٚ ثٝ ا٤ٗ نتٛضت  ق٠ٛ٥ ٕ٘طٜ 

ٞب، حبنُ ژمؿ٥ٓ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٞتط ٤ٌٛتٝ ثتط ٔزٕتٛؿ     ٤ٌٛٝ ٚضق٥ت ٔغّٛة٢ ٢ پػٚٞف زضثبضٜٜٕ٘طثط اؾبؼ ٘ؾط ، ا٥ٕٞت(

ٞب٢ فٛأُ زض٣٘ٚ، ثٝ فٙٛاٖ ضط٤ت ا٥ٕٞت ٔكرم قس  ٔزٕتٛؿ ضتطا٤ت ا٥ٕٞتت زض ٔتبژط٤ؽ     ٞب٢ ژٕبْ ٥ٔٝ٤ٌٛب٥ٍ٘ٗ



ٝ )قست فبٔتُ(، ٥ٔتب٥ٍ٘ٗ ٘ؾتطات     ٢4   زض ؾتٖٛ پٙزٓ رسَٚ قٕبضٜٜ اؾتسٔحبؾجٝ ق 9فٛأُ زض٣٘ٚ ثطاثط ثب  ٢ ٕ٘ٛ٘ت

ٔحبؾتجٝ قتس ٚ ثتط     2ژتب   9ٚضق٥ت ٔٛرٛز ٞط ٤ٌٛٝ ٔحبؾجٝ ٚ زض رسَٚ لطاض ٌطفت  ا٤ٗ افساز ثت٥ٗ   ٢پػٚٞف زضثبضٜ

، زض ا٤ٗ ضٚـ ٔحس٤ٚت٣ ثطا٢ فٛأُ زض٣٘ٚ ٚ ث٥ط٣٘ٚ ٚرتٛز ٘ساقتت ٚ ا٤تٗ    SWOTذلاف ضٚـ ٔقَٕٛ زض ٔبژط٤ؽ 

ا٥ٕٞت زض قست فبٔتُ ثتٝ    ضطة ضط٤تقٛ٘س  زض ؾتٖٛ آذط ٞٓ حبنُ 2ژب  9ژٛا٘ؿتٙس قبُٔ ٞط فسز٢ اظ ٞب ٤ٌٛ٣ٔٝ

زض فٛأتُ   ٔتس٤ط٤ت آة زض وكتٛض  ٞب ٘ت٥زٝ ٥ٌط٢ قتس وتٝ   آٖ ٤ٌٛٝ ٔحبؾجٝ قس ٚ اظ ٔزٕٛؿ ٕ٘طات ٤ٌٛٝ ٢فٙٛاٖ ٕ٘طٜ

  (0/0)وٕتط اظ زض٣٘ٚ زچبض ضقف اؾت 

 هذیزیت آة وؾَرهبتزیظ ػَاهل درًٍی ( 8جذٍل 

ضزیت اّویت  ػَاهل وذ ػَاهل درًٍی

 )ٍسى(

 ًوزُ ؽذت ػبهل

ت
لَ

 بّ

S1 046/0 01/0 2941/2 ٌؿتطز٣ٌ ٚ چٙس ٚر٣ٟ ثٛزٖ ٔس٤ط٤ت آة زض وكٛض 

S2 ٜ047/0 02/0 2909/2 ٢ ٔس٤ط٤ت آةٚضق٥ت ٘ؿجتبً ٔغّٛة فٙبٚض٢ اعلافبت زض حٛظ 

S3 051/0 49/0 2912/2 ٞب ٚ ژبؾ٥ؿبت ٔٙبثـ آة زض وكٛضٚضق٥ت ٔٙبؾت ظ٤طؾبذت 

S4 ٖٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢ ٔت٣ِٛ ٔتس٤ط٤ت  ٚضق٥ت ٔغّٛة ژكى٥لات ٚ ؾبذتبض ؾبظٔب

 آة

2912/2 04/0 048/0 

S5 ٜ045/0 20/0 2902/2 ٢ ٔس٤ط٤ت آةٚضق٥ت و٣ٕ ٔٙبؾت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ زض حٛظ 

S6 ٝٔ050/0 49/0 2909/2 ٢ آةٞب٢ وبضثطز٢ زض حٛظٜٞب ٚ زؾتٛضاِقُٕ٘بٔٝٞب، آ٥٤ٗٚرٛز اؾبؾٙب 

S7 ٜثب آٌب٣ٞ ٚ زا٘تف زض ٔم٥تبؼ   ٢ آة ژقساز وبف٣ اؾبژ٥س ٚ وبضقٙبؾبٖ حٛظ

 ا٣ِّّٕ  ث٥ٗ

2909/2 09/0 047/0 

S8 045/0 29/0 2909/2 ژقساز ٔغّٛة ٔس٤طاٖ وبضأس، رٛاٖ، ٔتقٟس ٚ ذلاق زض وكٛض 

S9 ٝ٘ؾبظ٢ زض حٛظٜضؾب٣٘ ٚ فطًٞٙا٢ ٔغّٛة زض ضاؾتب٢ اعلاؿپٛقف ضؾب-

 ٢ آة

2944/2 19/0 051/0 

ف
ضؼ

 ّب

W1 030/0 99/9 2904/2 ٘بٔغّٛة ٔٙبثـ آة و٥ف٥ت 

W2 033/0 01/9 2940/2 ٚضق٥ت ٘بٔٙبؾت ٔس٤ط٤ت آة 

W3 031/0 49/9 2900/2 فّٕىطز ضق٥ف زض رصة حب٥ٔبٖ ٔب٣ِ 

W4 031/0 90/9 2901/2 فّٕىطز ضق٥ف زض أٛض ثبظاض٤بث٣ 

W5 031/0 49/9 2900/2 ٞب٢ ف٣ّٕ ضٚظآٔس ژقساز ا٘سو٣ ژحم٥مبت ٚ ٌعاضـ 

W6 028/0 04/9 2902/2 ژكى٥لات، ٔٙبثـ ٔب٣ِ ٚأىب٘بت  ٚضق٥ت ضق٥ف 

W7 028/0 92/9 2209/2 ٚاثؿت٣ٍ قس٤س ثٝ ٔٙبثـ ٔب٣ِ زِٚت٣ 

W8 ٝ030/0 99/9 2904/2 ا٢ا٢ ٚ ٔح٣ّ آة ثب ض٤ٚىطز زضآٔسظا٣٤ ٘بح٥ٝفسْ ژٛؾق١ ٘بح٥ 

W9 ٓ036/0 20/0 2900/2 ٢ آة٥ٌط٢ ژح٣ّ٥ِٕ اظ ثبلا ثٝ پبئ٥ٗ زض حٛظٜژٕطوعٌطا٣٤ ٚ ژه٥ٕ 

W10 ٖ030/0 49/9 2949/2 ٞب٢ ٔطزْ ٟ٘بز ٚ ٔكبضوت ٔح٣ّ فمساٖ ؾبظٔب 

W11 ٝٔ024/0 22/9 2949/2 ا٢ض٤عاٖ زض آٔٛظـ ٚ وبزضؾبظ٢ حطفٝ٘بژٛا٣٘ ٔس٤طاٖ ٚ ثط٘ب 

W12 ٝٔ037/0 20/0 2904/2 ٞب٢ رغطاف٥ب٣٤ وكٛضا٢ ٔتٙبؾت ثب ؽطف٥تٞب٢ ژٛؾقٝفمساٖ ثط٘ب 



W13 افعاض٢ زض ژٛؾقٝ ٚ ثٟؿبظ٢ ق٥ت ٘بٔغّٛة أىب٘بت ٚ ژز٥ٟعات ؾرتٚض

 نٙب٤ـ ٚ ٔٙبثـ آة 

2944/2 92/0 037/0 

W14 032/0 01/9 2942/2 حضٛض ا٘سن ٔس٤طاٖ رٛاٖ، ٔتقٟس ٚ ٔترهم 

W15 ٜ039/0 92/0 2900/2 ٢ ٔس٤ط٤ت آةفسْ ؾلأت ٚ قفبف٥ت ٔب٣ِ زض حٛظ 

W16 037/0 22/0 2909/2 ٤ط٤ت ٥ٔب٣٘ ٚ ثبلا فمساٖ ض٤ٚىطز ٘رجٍب٣٘ زض ٔس 

W17 ٝ043/0 02/0 2910/2 ؾبلاض٢ زض ا٘تهبثبت ٔس٤ط٤ت٣ فمساٖ قب٤ؿت 

W18 ٝٔ050/0 40/0 2900/2 ٔست ٞب٢ اؾتطاژػ٤ه ٚ ثّٙسفمساٖ ثط٘ب 

W19 ٢ ٔس٤ط٤ت ٞب٢ ف٣ّٕ رٟب٣٘ زض ظ٥ٔٙٝژٛر٣ٟ ثٝ زؾتبٚضزٞب ٚ ٘ٛآٚض٢ث٣

 آة

2904/2 90/0 043/0 

W20 ٓ042/0 99/0 2900/2 ٥ٌط٢ رٕق٣ فمساٖ فضب٢ ٔس٤ط٤ت ٔكبضوت٣ ٚ ژه٥ٕ 

W21 038/0 99/0 2949/2 ٞب٢ رغطاف٥ب٣٤ آة فسْ ژٛرٝ ثٝ ثبظذٛضزٞب ٚ ٚالق٥ت 

W22 043/0 99/0 2909/2 فمساٖ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔترهم ٚ ٔتقٟس زض ؾغح ٔس٤ط٤ت٣ ٥ٔب٣٘ ٚ ثبلاژط 

W23 041/0 02/0 2900/2 ٢ آةٞب٢ ژرهه٣ ٚ ف٣ّٕ زض حٛظٜظ و٥ٕتٝضغجت٣ ثٝ اؾتفبزٜ اث٣ 

 ∑;38/2  ∑;1 هجوَع ضزایت اّویت ػَاهل درًٍی

 

 هبتزیظ ػَاهل ثیزًٍی( 3-3-2

)ضط٤ت  ٢1 قٕبضٌٜصاض٢ زض ٔبژط٤ؽ فٛأُ ث٥ط٣٘ٚ ثٝ ا٤ٗ نٛضت ثٛز وٝ زض ؾتٖٛ چٟبضْ رسَٚ ٕ٘طٜ ٢ق٥ٜٛ 

ٞب، حبنُ ژمؿ٥ٓ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٞط ٤ٌٛٝ ثط ٔزٕٛؿ ضارـ ثٝ ٚضق٥ت ٔغّٛة ٤ٌٛٝ ف٢ پػٕٚٞ٘ٛ٘ٝا٥ٕٞت(، ثط اؾبؼ ٘ؾط 

ٞب٢ فٛأُ زض٣٘ٚ، ثٝ فٙٛاٖ ضط٤ت ا٥ٕٞت ٔكرم قس  ٔزٕٛؿ ضطا٤ت ا٥ٕٞت زض ٔبژط٤ؽ ٞب٢ ژٕبْ ٥ٔٝ٤ٌٛب٥ٍ٘ٗ

ٙبؾبٖ زض )قست فبُٔ(، ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٘ؾطات وبضق ٢1 قٕبضٜٔحبؾجٝ قس  زض ؾتٖٛ پٙزٓ رسَٚ  9فٛأُ ث٥ط٣٘ٚ ثطاثط ثب 

ٔحبؾجٝ قس ٚ ثط ذلاف ضٚـ  2ژب  9ٔٛضز ٚضق٥ت ٔٛرٛز ٞط ٤ٌٛٝ ٔحبؾجٝ ٚ زض رسَٚ لطاض ٌطفت  ا٤ٗ افساز ث٥ٗ 

-ٞب ٣ٔ، زض ا٤ٗ ضٚـ ٔحس٤ٚت٣ ثطا٢ فٛأُ زض٣٘ٚ ٚ ث٥ط٣٘ٚ ٚرٛز ٘ساقت ٚ ا٤ٗ SWOTٝ٤ٌٛٔقَٕٛ زض ٔبژط٤ؽ 

ضطة ضط٤ت ا٥ٕٞت زض قست فبُٔ ثٝ فٙٛاٖ ٕ٘ط٠ بنُقٛ٘س  زض ؾتٖٛ آذط ٞٓ ح 2ژب  9ژٛا٘ؿتٙس قبُٔ ٞط فسز٢ اظ 

زض فٛأُ ث٥ط٣٘ٚ زچبض  ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ آة زض ا٤طاٖٞب ٘ت٥زٝ ٥ٌط٢ قس وٝ آٖ ٤ٌٛٝ ٔحبؾجٝ قس ٚ اظ ٔزٕٛؿ ٕ٘طات ٤ٌٛٝ

  (0/0)وٕتط اظ  ضقف اؾت

 هبتزیظ ػَاهل ثیزًٍی( 9جذٍل 

 ضزیت اّویت ػَاهل وذ ػَاهل ثیزًٍی

 )ٍسى(

 ًوزُ ؽذت ػبهل

ت
ص

فز
 ّب

O1 209/2 01/9 2014/2 ؾبظ٢ ٔٙبثـ آةؾبظ٢ ٚ ذهٛن٣ژٛرٝ زِٚت ثٝ ژزبض٢ 

O2 ٝ299/2 90/0 2019/2 ٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢ ٔت٣ِٛ آة ٞب٢ ٌؿتطزٜ ٚ ٔٛاظ٢ اظ ؾبظٔبٖٚرٛز قجى 

O3 ٝ292/2 04/0 2002/2 ٢ آة ٤ٚػٜ زض ٌطٜٚ رغطاف٥ب زض ظ٥ٔٙٝٞب٢ زا٘كٍب٣ٞ ثٝژقساز ٔٙبؾت ضقت 

O4 ٝٙ204/2 19/9 2920/2 ٢ آة ٚرٛز افطاز ظثسٜ ٚ ٘رجٝ زض ظ٥ٔ 



 

ٔس٤ط٤ت ٔبژط٤ؽ زاذ٣ّ ٚ ذبضر٣ حبو٣ اظ آٖ اؾت وٝ  ٥٘ع ٚ 1ٚ  0ٞب٢ ٔمبز٤ط ثٝ زؾت آٔسٜ اظ رسَٚ، ٞٓ ضفتٝض٢ٚ

٢ ٔٙبثـ آة وكٛض ٚ ق٥ٜٛلطاض زاضز؛ ثٝ ا٤ٗ ژطژ٥ت  WTزض ٔٙغم١  ،اظ ِحبػ ٔٛلق٥ت اؾتطاژػ٤ه فق٣ّ آة زض وكٛض

 اظ ِحبػ فٛأُ زض٣٘ٚ زاضا٢ ضقف ٚ اظ ِحبػ فٛأُ ث٥ط٣٘ٚ زاضا٢ ژٟس٤س اؾت ٔس٤ط٤ت آٖ 

ٖ فٛأُ زض٣٘ٚ ٚ ث٥ط٣٘ٚ اظ ٔبژط٤ؽ زض٣٘ٚ ٚ ث٥ط٣٘ٚ اؾتفبزٜ قس  ا٤ٗ ٔبژط٤ؽ ثطا٢ ژق٥٥ٗ ثطا٢ ژزع٤ٝ ٚ ژح٥ُّ ٕٞعٔب

ٞب٢ اضظ٤بث٣ فٛأُ ثطا٢ ژكى٥ُ ا٤ٗ ٔبژط٤ؽ، ٕ٘طات حبنُ اظ ٔبژط٤ؽ ضفتٝ اؾت وبض ثٝ ٔس٤ط٤ت آة زض وكٛضٔٛلق٥ت 

ٞب٢ ا٤ٗ ٔبژط٤ؽ ٔكرم قٛز ٚ زض ذب٘ٝ ٔس٤ط٤ت آة٥ٌط٘س ژب رب٤ٍبٜ زض٣٘ٚ ٚ ث٥ط٣٘ٚ زض اثقبز افم٣ ٚ فٕٛز٢ لطاض ٣ٔ

O5 ٝ٘249/2 12/0 2000/2 ٞب ٍ٘بٜ ٚ ثطذٛضز ا٘تمبز٢ ٔٙبؾت ضؾب 

O6 ّٝ٢ ٞب زض ضاؾتب٢ ٔس٤ط٤ت ث٥ٟٙٝٞب ٚ ٘بح٥ٝٚرٛز فضب ٚ ا٥ٍ٘عٜ زض ٥ٔبٖ ٔطزْ ٔح

 آة 

2004/2 49/9 202/2 

O7 ٞب٢ ف٣ّٕ ٚ ارطا٣٤ ٔطژجظ اٚاٖ زض ظ٥ٔٙٝرٕق٥ت رٛاٖ ٚ ٚرٛز اؾتقسازٞب٢ فط

 ثب آة

2004/2 10/9 200/2 

ّب
یذ

ْذ
ت

 

T1 209/2 42/9 2990/2 ٌطا ٚ قٟط٘ك٣ٙ٥ فعا٤ٙسٜ ٚ وٕجٛز ٔٙبثـ آةٌؿتطـ ؾجه ظ٘س٣ٌ ٔهطف 

T2 204/2 09/9 2999/2 ثَط ٚ وكبٚضظ٢ غ٥ط ٔىب٥٘عٜ افعا٤ف نٙب٤ـ ؾ٥ٍٙٗ آة 

T3 204/2 91/9 2990/2 ٢ آة ئّٝثطذٛضز ؾ٥بؾ٣ ٚ رٙبح٣ ثب ٔؿ 

T4 ٜ202/2 92/9 2991/2 ٞب٢ ٔطژجظ ثب آة ژأذ٥ط زضارطا ٚ اژٕبْ پطٚغ 

T5  200/2 22/9 2909/2 افعا٤ف ثٟب٢ ٔهطف٣ آة ٚ وبٞف زضآٔسٞب٢ ف٣ٕٔٛ 

T6 209/2 41/9 2000/2 ٞب٢ پ٥بپ٣ ٚ فمساٖ ژٛرٝ ثٝ آٖ زض اضژجبط ثب ٔس٤ط٤ت آةذكىؿب٣ِ 

T7  222/2 99/9 2992/2 ٌطا٣٤ ٚ فسْ ژٛرٝ ثٝ ٔغبِقبت ٚ وبضقٙبؾ٣ ف٥ٕك فعا٤ٙسٜ ثط ٘ت٥زٝژأو٥س 

T8 ٝ٢ ا٢ ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ ٔزّؽ ثٝ ٔٙؾٛض رصة ضا٢ ٚ ژج٥ّغبت زض ظ٥ٔٙٝثطذٛضز ؾ٥ّم

 آة

2904/2 01/9 209/2 

T9 290/2 00/9 2902/2 ٢ ٔٙبثـ ٚ ٔس٤ط٤ت آة ٞب٢ ٔسضٖ ٚ ضٚظآٔس زض ظ٥ٔٙٝژقساز ا٘سن ظ٤طؾبذت 

T10 ٜ٢ ز٤ٍط ٔٙبثـ رغطاف٥ب٣٤ زض ژرط٤ت فعا٤ٙسٜ ٔٙبثـ آة ثٝ ٕٞطاٜ ژرط٤ت فطا٤ٙس

 وكٛض 

2040/2 20/9 222/2 

T11 ٖ224/2 49/9 2002/2 ٢ آة ٌط زض ظ٥ٔٙٝٞب٢ ٔٛاظ٢ ٚ ٔساذّٝٚرٛز ٟ٘بزٞب ٚ ؾبظٔب 

T12 ٜ292/2 02/0 2090/2 زض وكٛض ٢ آة ا٢ ثٝ ٔؿئّٝثطرؿتٝ ثٛزٖ ٍ٘بٜ ؾٛزٔحٛض، ضا٘ت٣ ٚ پطٚغ 

T13 ٝ249/2 09/0 2001/2 ٌصاض٢ ولاٖ ثرف ذهٛن٣ ٚ ٔطز٣ٔفمساٖ ؾطٔب٤ 

T14 ٝٞب زض وبض٥ٌط٢ رغطاف٥ب ٚ فّْٛ ٔطژجظ ثطا٢ قٙبذت زضؾت ٚالق٥تفمساٖ ث

 ٢ آةظ٥ٔٙٝ

2019/2 09/9 222/2 

T15 209/2 00/9 2004/2 ٞب٢ ثطٖٚ ٔطظ٢ ٞب٣٤ اظ وكٛض ثٝ آةٚاثؿت٣ٍ ثرف 

T16 ٝ204/2 01/9 2920/2 ٞب٢ اؾتب٣٘ ٔطژجظ ثب آٖا٢ ٚ قٛضـا٘تمبَ آة ث٥ٗ حٛض 

T17 )   ٚ ُ200/2 20/0 2001/2 ثطٚظ ٔؿبئُ ا٥ٙٔت٣ ٔطژجظ ثب آة )ذكىؿب٣ِ، ؾ٥ 

 ∑21/03  ∑93 هجوَع ضزایت اّویت ػَاهل ثیزًٍی



( ٚ ضق٥ف 2ژب  0/0ثتٛاٖ اؾتطاژػ٢ ٔٙبؾج٣ ثطا٢ آٖ اژربش ٕ٘ٛز  زض ا٤ٗ ٔبژط٤ؽ، ٕ٘طات زض ٤ه ع٥ف زٚ ثرك٣ ل٢ٛ )

 ا٘س قسٜ( ژق٥٥ٗ 0/0ژب  9)

 ًْبیی هبتزیظ ارسیبثی ػَاهل داخلی یًوزُ( 3-3-3

-زٞس  ثب ژٛرٝ ثٝ ٘تب٤ذ ثٝضا ٘كبٖ ٣ٔ ٔس٤ط٤ت آة زض وكٛض٥ط٣٘ٚ ٔبژط٤ؽ اضظ٤بث٣ فٛأُ زض٣٘ٚ ٚ ث ،٢9 قٕبضٜقىُ 

ثب٤س  اظ ا٤ٗ ضٚ،لطاض زاضز   WTزض ٔٙغم١  ٔس٤ط٤ت آةٔكرم قس وٝ ٔٛلق٥ت اؾتطاژػ٤ه  ،1ٚ  0زؾت آٔسٜ اظ رساَٚ 

٥ٗ ثٝ ز٥ُِ   ٕٞچٙقٛزاؾتفبزٜ  ٔس٤ط٤ت آةا٢ ٞب٢ ژٛؾقٝٞب٢ ٔطثٛط ثٝ ا٤ٗ ٔٙغمٝ ثطا٢ پ٥كجطز ثط٘بٔٝاظ اؾتطاژػ٢

ٞب٢ ا٤ٗ ٔٙبعك ػ٢ثٝ ؾب٤ط ٔٙبعك ٔبژط٤ؽ اضظ٤بث٣ فٛأُ زض٣٘ٚ ٚ ث٥ط٣٘ٚ، اؾتطاژ ٔس٤ط٤ت آة وكٛض٘عز٤ى٣ ٔٛلق٥ت 

 لبثُ اؾتفبزٜ اؾت ؾبظ٢ ٔس٤ط٤ت آة زض وكٛض ٥٘ع ثطا٢ ث٥ٟٙٝ

 
 هبتزیظ ارسیبثی ػَاهل داخلی ٍ خبرجی( 1ؽىل 

 ایزاىدر ی آة هذیزیت ثْیٌِّبی اعتزاتضی( تذٍیي 3-4

 WOػ٢، قف اؾتطاژST، پٙذ اؾتطاژػ٢ SOاؾتطاژػ٢ قبُٔ پٙذ اؾتطاژػ٢  91، زض ٔزٕٛؿ SWOTثط اؾبؼ ژح٥ُّ 

-ا٤ٗ اؾتطاژػ٢ 99ٚ  90، 99، 92 ٢قٕبضٜ ژس٤ٚٗ قس  رساَٚ ٢ آة زض وكٛضٔس٤ط٤ت ث٥ٟٙٝثطا٢  WTٚ ؾٝ اؾتطاژػ٢ 

 زازٜ اؾت ٞب ضا ٘كبٖ 

 

   SOّبی اعتزاتضی( 3-4-1

ٖ   ٔغّٛة اظ ژٕتب٣ٔ ٘متبط ٔخجتت،     ژط٤ٗ ٚضق٥ت ٚ ٔٛلق٥ت ثطا٢ ف٥ّٕبژ٣ قسٖ ٔس٤ط٤ت ث٥ٟٙٝ، زض حبِت٣ اؾتت وتٝ ثتتٛا

-٢ آة، ظٔب٣٘ ف٣ّٕ ٔت٣ ٔس٤ط٤ت ث٥ٟٙٝ  ٞب اؾتفبزٜ وطزٞب، ژمبضبٞب ٚ فطنتثطا٢ ثٝ حساوخط ضؾب٘سٖ ٔٛلق٥ت ٞب٣٤ٔع٤ت

 :Wild, et al, 2014) ژغ٥٥ط ٔؿ٥ط زازٜ قٛز SO هثٝ ٚضق٥ت اؾتطاژػ٤ SWOTاظ ٞط ٔٛلق٥ت٣ زض ٔبژط٤ؽ  قٛز وٝ

ٞتب٢  اؾتطاژػ٢اظ  ٢ ث٥ٟٙٝٚ اؾتفبزٜ SOٞب٢ وبض٥ٌط٢ اؾتطاژػ٢ٝث ٞسف غب٣٤ زض ٤ه ٔس٤ط٤ت ث٥ٟٙٝ،ثط ا٤ٗ،  افعٖٚ ( 22

ST، WO ٚ  WTقٛز ٔحؿٛة ٣ٔ 
 

 

 

 



 SOّبی اعتزاتضی (10جذٍل 
 اعتزاتضی ردیف

 غ آة در وؾَرعبسی هذیزیت هٌبثعپبری ٍ هؾبروتیهحلی 1

 هذیزاى جَاى، هتؼْذ ٍ هتخص ض٥ٌط٢انُة 2

 عبسی هصزف ٍ هذیزیت آةهزدهی 3

ّنبی  ّبی ثٌیبدی هبًٌذ جغزافیب در هذیزیت آة ٍ ؽنٌبخت ٍالؼینت  اعتفبدُ اس داًؼ 4

 جغزافیبیی ایزاى

 ی آةًگزػ هلی، فزاجٌبحی ٍ غیز راًتی ثِ هغئلِ 5

 

 STّبی اعتزاتضی( 3-4-2

ثطا٢ ض٤ٚبض٣٤ٚ ثب ژٟس٤سٞب، ژٍٙٙبٞب ٚ ٔتٛاضز آؾت٥ت    حساوخط٢ اظ ٘مبط لٛت زض٣٘ٚ ثطزاض٢ٞب، ثٟطٜا٤ٗ اؾتطاژػ٢ٞسف اظ 

ٛ   ٢ ٔس٤ط٤ت٣ وكٛض زض ظ٥ٔٙٝٔزٕٛفٝظ٘ٙسٜ ٔح٥غ٣ ٚ ثٝ حسالُ ضؾب٘سٖ آٟ٘بؾت  ثس٤ٗ ٔٙؾٛض،  ت ٢ آة ثب٤تس اظ ٘متبط لت

ٙسؾ٣ ٚ ثبظاض٤بث٣ ثطا٢ ٔٛارٟٝ ثتب ژٟس٤تسٞب ٚ ژٍٙٙبٞتب٣٤ وتٝ اظ     ٚض٢، ٔب٣ِ، ٔس٤ط٤ت، ف٥ّٕبت ٚ ژ٥ِٛس، ٢ٟٔ فٙبزض ظ٥ٔٙٝ

 قٛز، اؾتفبزٜ وٙس ٣ٔ ٢ آةٔؿئّٝرس٤س ٔتٛرٝ  ضذسازٞب٢٘بح٥ٝ 

 STّبی اعتزاتضی( 11جذٍل 

 اعتزاتضی ردیف

 ٢ آةٔس٤طاٖ ٔترهم ٚ ٔتقٟس زض ظ٥ٔٙٝ وبزضؾبظ٢ ٚ پطٚضـ ٢ا٤زبز ؾ٥ؿتٓ ٤ٚػٜ 1

 ٢ آةٔؿئّٝ ؾبظ٢ب٢ وبٞف ٚ ژقس٤ُ آحبض ٔرطة ؾ٥بؾ٣زض ضاؾتٔس٤ط٤ت٣  ٢ٔساذّٝ 2

 ٢ آةٞب٢ زضٖٚ اؾتب٣٘ ثط ؾط ٔؿئّٝؾبظ٢ ا٥ٕٞت آة ثطا٢ وبٞف ژٙفؾبظ٢ ٚ ٣ّٔفطًٞٙ 3

  ٞب٢ ٔح٣ّ ثطا٢ ٔس٤ط٤ت ٔهطف ٚ ژمبضب٢ آةٞب ٚ ژكىُا٤زبز ا٘زٕٗ 4

 ٔطژجظ ثب آةافعاض٢ افعاض٢ ٚ ٘طْؾرتٚ ژز٥ٟعات  ٞبظ٤طؾبذت ٚ ٘ٛؾبظ٢ ژٛؾقٝ 5

 

 WOّبی اعتزاتضی( 3-4-3

ٝ پص٤ط ٞب٢ آؾ٥تسٖ ٘مبط ضقف ٚ رٙجٝ، وبؾتٗ ٚ ثٝ حسالُ ضؾب٘ٞبٞسف اظ ا٤ٗ اؾتطاژػ٢ ٢ آة ٚ ثتٝ حتساوخط   زض ٔؿتئّ

پتص٤ط  ثب٤س ثتٛا٘س ٘مبط ضقف ٚ ٔٛاضز آؾ٥ت ٢ آة،ٔس٤ط٤ت ث٥ٟٙٝ ؾت  ثٙبثطا٤ٗ،ا ٞب ٚ ژمبضبٞبٞب، ٔٛلق٥تسٖ فطنتضؾب٘

رس٤تس، أىب٘تبت ثٟجتٛز ٚ ژتط٥ٔٓ     ٚض٢ اظ ٔعا٤ب٢ ٔح٥ظ ث٥طٖٚ اظ لج٥ُ فٙتب ضفـ وٙس ٚ  ٔح٥ظ زض٣٘ٚضا زض  ٢ آةّٝزض ٔؿئ

 ٥ٌطز ٔٙبؾت ضا ثطا٢ حُ ٔكىلات ذٛز ثٝ ذسٔت ٞب٢ ٚض٢ ٔٛرٛز ٤ب ٥٘ط٢ٚ ژرهه٣ ثب ٟٔبضتفٙب

 WOّبی اعتزاتضی (12جذٍل 

 اعتزاتضی ردیف

 ٌصاض٢ زاذ٣ّٔح٣ّ ثب اؾتفبزٜ اظ ؾطٔب٤ٝ-٢اٞب٢ ٘بح٥ٝژم٤ٛت ٔٙبثـ ٔب٣ِ ثرف 9

 ٞب٢ ذبضر٣اظ عط٤ك رصة ؾطٔب٤ٝافعا٤ف ٔٙبثـ ٚ افتجبضات ٔب٣ِ  0

 ٞب٢ زل٥ك ٚ ف٥ّٕبژ٣ ژس٤ٚٗ ثط٘بٔٝ 9



 ٞب٢ ث٣ٔٛ ٚ ث٥ٗ ا٣ِّّٕثب ٕٞىبض٢ ٞب٢ آث٣ وكٛضژٛؾق١ و٣ٕ ٚ و٥ف٣ ظ٤طؾبذت 2

 ٞب٢ ٔت٣ِٛ آةٚ ؾبظٔبٖٞب ذب٘ٝثٟجٛز ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ زض ٚظاضت 0

 ؾبظ٢ آةؾبظ٢ ٚ ٣ّٔٞب٢ ارتٕبف٣ زض ضاؾتب٢ فطًٞٙٞب٢ قجىٝاؾتفبزٜ اظ ؽطف٥ت 9

 

 WTّبی اعتزاتضی( 3-4-4

ٝ اظ ا٤ٗ ٘ٛؿ اؾتطاژػ٢، وبؾتٗ ٚ ثٝ حسالُ ضؾب٘ٞسف  پتص٤ط ٚ ٘متبط ضتقف ؾتبظٔبٖ ٚ ژٟس٤تسٞب ٚ      ٞتب٢ آؾت٥ت  سٖ رٙجت

، ؾبظٔبٖ ثب٤س ثب ژزس٤س ؾبذتبض ٚ اضظ٤بث٣ ٔزسز، ذٛز ضا ژم٤ٛتت  ظ ا٤ٗ اؾتطاژػ٢ثسژط٤ٗ قطا٤ ژٍٙٙبٞب٢ ث٥ط٣٘ٚ اؾت  زض

 وٙس، ٤ب ٔٙحُ ٌطزز ٤ب زض ؾبظٔبٖ ز٤ٍط٢ ازغبْ قٛز   

 WTّبی اعتزاتضی (13جذٍل 

 اعتزاتضی ردیف

 ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ٞب٢ ٘رهه٣ ثطا٢ ضٚظآٔس وطزٖ ق٥ٜٛا٤زبز ٚ اؾتفبزٜ اظ و٥ٕتٝ 9

 ٞب٢ ٔٛفك زض وكٛضٞب٢ ز٤ٍطبظ٢ ض٤ٚىطزٞب ٚ عطحؾاٍِٛ ثطزاض٢ ٚ ث٣ٔٛ 0

 آة ٔس٤ط٤تٞب٢ ٔت٣ِٛ زض ٢ ؾبظٔبٖؾبظ٢ قجىٌٝطا٤ب٘ٝ ٚ ٤ىابضچٝژٛلف ٔس٤ط٤ت ٔٛاظ٢ ٚ ٔساذّٝ 9

  

 گیزیًتیجِ

ٞب٢ ژحم٥ك ٘كبٖ زاز، ٚضق٥ت ٔس٤ط٤ت آة زض وكٛض اظ ٘ؾتط فٛأتُ ٔحت٥ظ زٚض٘ت٣ ٚ ث٥طٚ٘ت٣، ضتق٥ف       ٤بفتٝ ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ

٢ آة، پ٥چ٥تس٣ٌ  ا٢ اظ ٘ؾبْ ٔتٕطوع، ضا٘ت٣ ثٛزٖ ٚ ٍ٘بٜ ؾٛزٔحٛض ثٝ ٔؿئّٝبٖ فٛأُ ٔح٥ظ زض٣٘ٚ، ٔزٕٛفٝاؾت  زض ٥ٔ

ٞب٣٤ اؾت وتٝ ٔتس٤ط٤ت آة   ٞب٢ ٔت٣ِٛ آة ٚ ٥٘ع فمساٖ ٔس٤ط٤ت زا٘ب٣٤ ٔحٛض اظ رّٕٝ ضقفا٢ ثٛزٖ ؾبظٔبٖٚ ٔساذّٝ

رغطاف٥ب٣٤ حبوٓ ثط وكٛض، فمساٖ اؾتتفبزٜ اظ ژزتبضة   زض وكٛض ثٝ آٖ زچبض اؾت  زض ٔح٥ظ ث٥ط٣٘ٚ ٥٘ع رسا٢ اظ ٚالق٥ت 

-ٌصاض٢ ذبضر٣، فسْ ژٛرتٝ ثتٝ اٍِت٥ٌٛط٢ ٚ ثت٣ٔٛ    ٢ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ آة، فسْ رصة ؾطٔب٤ٝوكٛضٞب٢ ٔٛفك زض ظ٥ٔٙٝ

ٞب٢ آث٣ وكٛض ثتٝ آة ٚاضزٜ اظ ث٥تطٖٚ ٔطظٞتب اظ    ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ زض ٔم٥بؼ رٟبٖ ٚ ٚاثؿت٣ٍ ثرك٣ اظ حٛضٝؾبظ٢ ض٤ٚٝ

قٛ٘س  ثب قٙبؾب٣٤ ا٤ٗ ٘مبط ضقف ٚ ٥٘ع قٙبؾب٣٤ ا٘سن ٢ آة زض وكٛض ٔحؿٛة ٣ٔٞب٢ ٔؿئ٤ّٝت ٚ ضقف٢ ٔقبّٕٝر

ٞتب٢ ژتس٤ٚٗ   ٢ آة زض وكٛض قس  اؾتتطاژػ٢ ٞب٣٤ زض ضاؾتب٢ ٔس٤ط٤ت ث٥ٟٙٝ٘مبط لٛت ٔٛرٛز، الساْ ثٝ ژس٤ٚٗ اؾتطاژػ٢

ٝ  WTاؾتطاژػ٢  ٚ ؾٝ WO، قف اؾتطاژػST٢، پٙذ اؾتطاژػ٢ SOقبُٔ پٙذ اؾتطاژػ٢ قسٜ،  ٢ آة ثطا٢ ٔس٤ط٤ت ث٥ٟٙت

ؾابض٢ ٚ ٢ ٔٙبثـ آة زض وكٛض، فجبضژٙس اظ2 ٔح٣ّٞب زض ا٤ٗ ضاؾتب ثطا٢ ٔس٤ط٤ت ث٥ٟٙٝزض وكٛض ٞؿتٙس  ٟٕٔتط٤ٗ اؾتطاژػ٢

٢ ٔس٤ط٤ت٣ زض ضاؾتب٢ وبٞف ٚ ژقس٤ُ آحبض ٔرتطة  (، ٔساذSOّٝؾبظ٢ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ آة زض وكٛض )اؾتطاژػ٢ ٔكبضوت٣

ٝ (، ثٟجٛز ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿتب٣٘ زض ٚظاضت ٢ST آة )اؾتطاژػ٢ بظ٢ ٔؿئّٝؾؾ٥بؾ٣ ٖ  ذب٘ت ٞتب٢ ٔتت٣ِٛ آة   ٞتب ٚ ؾتبظٔب

ٝ  ٌطا٤ب٘ٝ ٚ ٤ىابضچٝژٛلف ٔس٤ط٤ت ٔٛاظ٢ ٚ ٔساذّٝ(، WO)اؾتطاژػ٢  ٖ ؾتبظ٢ قتجى ت ٞتب٢ ٔتت٣ِٛ زض ٔتس٤ط٤   ٢ ؾتبظٔب

 ( WT)اؾتطاژػ٢ آة
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